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1. INTRODUCERE

,Un sistem democratic este functional atunci cand dezvoltarea socio-economica locala
inregistreaza reusite si in masura in care se dezvolta un spirit democratic in mentalitatea
cetatenilor.”

Pentru a avea cu certitudine ca politicile si programele existente corespund necesitatilor de dezvoltare
a Satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni, In cadrul limitarilor impuse de resursele locale disponibile si
pentru accesarea fondurilor externe s-a impus elaborarea Planul Strategic de Dezvoltare Socio-
Economica a Satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni pentru perioada 2022 - 2027.

Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economica a satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni (in continuare
Plan Strategic) pentru perioada 2022 - 2027, cuprinde un orizont vast de planificare. Planul Strategic
urmareste o dezvoltarea durabila prin valorificarea potentialului local si se Inscrie In cadrul normativ
existent la nivel national, regional si raional precum Strategia Nationala de Dezvoltare ,Moldova
2020”, aprobata prin Legea nr. 166 din 11 iulie 2012, Strategia Nationala de Dezvoltare Regional3,
Regiunea Centru (2020), aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 685 din 04.09.2013, Programul
Regional Sectorial in Eficienta Energetica pentru Regiunea de Dezvoltare Sud, Planul Operational
Regional (2013-2015), Strategia reformei cadrului de reglementare a activitatii de intreprinzator
(2013-2020), Programul Regional Sectorial de Management al Deseurilor Solide pentru Regiunea de
Dezvoltare Sud si alte documente de politici relevante.

Scopul proiectului - imbunatatirea conditiilor social-economice de trai al populatiei satului
Dubasarii Vechi r. nul Criuleni, realizarea balantei aspectelor economice, sociale, ecologice si
culturale in dezvoltarea satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni, ca baza a ridicarii calitatii vietii
si asigurarii dezvoltarii ascendente durabile a comunitatii pentru o perioada indelungata.

Realizarea acestor obiective va aduce la:

1. Reducerea decalajului intre oras si sat, referitor la nivelul de asigurare cu obiecte de infrastructurg,
crearea conditiilor pentru ridicarea caracterului prestigios de domiciliere in mediul rural si
contribuire la solutionarea problemelor de stat in domeniul politicii de migratie.

2. Stoparea exodului si reintoarcerea fortei de munca calificate prin largirea pietei de munca in sat si
crearea conditiilor pentru diversificarea economiei rurale, crearea parcurilor industriale si
agroindustriale, care pot sa asigure populatiei rurale un nivel mai inalt de consum si participare la
procesul investitional pe contul veniturilor proprii.

4. Asigurarea accesibilitatii si acordarea asistentei medicale la un standard calitativ nou, promovarea
modului sanatos de viata.

5. Crearea conditiilor pentru dezvoltarea armonioasa a tineretului, familiei si copilului.
7. Valorificarea potentialului turistic rural.
8. Managementul efectiv al resurselor naturale si al deseurilor.

Elaborarea si implementarea unui plan strategic de dezvoltare socio-economica a localitatii este
conditionat de mai multi factori. Republica Moldova risca sa intre intr-o faza de instabilitate si
stagnare economica daca nu vor fi intreprinse actiuni ce ar ridica standardele de dezvoltare umana.
Pentru stoparea fenomenului de migratie a fortei de munca si ridicarea standardelor de dezvoltare
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umana In mediul rural, se propune spre realizare proiecte conceptuale bazate pe viziuni noi despre
dezvoltarea satului moldovenesc, in contextul viitoarei aderari la Uniunea Europeana.

Prezentul document este realizat la solicitarea reprezentantilor satului Dubasarii Vechi r.nul Criuleni
si reflecta atitudinea Echipei de Planificare, a locuitorilor satului si a APL cu privire la prioritatea de
dezvoltare a localitatii pentru urmatorii 5 ani. Astfel, in ceea ce priveste cercetarea calitativj,
operatorii au utilizat interviuri in profunzime, iar cercetarea cantitativa a fost realizata prin utilizarea
anchetelor. Instrumentul de colectare a datelor este chestionarul aplicat cetatenilor satului Dubasarii
Vechi r. nul Criuleni. In timpul elaborarii planului strategic al comunitatii s-a pornit de la necesititile
locale, care au fost impartite pe domenii de interes cu scopul delimitarii domeniilor de cuprindere a
strategiei care mai apoi sa fie integrate in strategiile de dezvoltare ale raionului Criuleni.

Strategia este un instrument de planificare a obiectivelor care reflecta nevoile actuale ale comunitatii
si atingerea acestora In viitor.

Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economica a satului Dubasarii Vechi, r.nul Criuleni
reprezintd instrumentul de lucru al administratiei publice locale si este agreat de Intreaga comunitate
locala. Prin acest mijloc se vor evita abaterile datorate urgentelor, avantajelor si dezavantajelor ce pot
interveni in anumite momente. In aceste conditii, toti factorii interesati de progresul economico-social
al satului vor beneficia de acest ghid de prezentare a obiectivelor de dezvoltare, prin care se indica atat
directiile de dezvoltare specifice, cat si actiunile punctuale ce se vor constitui ca viitoare proiecte ale
administratiei publice locale.

Utilizarea instrumentelor de consultare a comunitatii locale a determinat adaptarea tuturor
propunerilor de actiuni pentru ca intr-un final planul strategic de dezvoltare socio-economica sa fie in
consens cu aspiratiile locuitorilor satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni. Importanta acestui aspect
este datd atat de certitudinea implicarii viitoare a comunitatii in implementarea planului strategic de
dezvoltare locala, cat si de posibilitatea asumarii depline si constiente al acestuia.

Metodologic, prezentul plan strategic are la baza si se fundamenteaza pe urmatoarele instrumente si
proceduri de lucru:

analiza de continut

analiza de date statistice din surse organizate si realizate de EP
. interviuri in profunzime cu factori decizionali §i de opinie din structura domeniilor cheie analizate
analiza SWOT.

In baza rezultatelor obtinute si prin analiza tendintelor de dezvoltare au fost elaborate recomandarile
pentru dezvoltare socio-economici a Dubasarii Vechi r. nul Criuleni pentru urmatorii 5 ani:
obiective - programe - actiuni/proiecte.

Pentru a putea participa la realizarea obiectivelor cuprinse in Planul Strategic de Dezvoltare Socio-
Economica, Primaria satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni isi va desfasura activitatea in urmatoarele
directii:

» dezvoltarea mediului economic si competitiv, beneficiind de o infrastructurd modernd

» modernizarea, dezvoltarea si eficientizarea sistemului de educatie, medical, cultural, protectie
sociald in satul Dubdsarii Vechi r. nul Criuleni sat curatd cu un management rational al
resurselor naturale disponibile
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» promovarea si implementarea in activitatea APL a principiilor bunei guverndri si implicarea
publicului in procesul de luare a deciziilor

Conditii de implementare ale planului strategic:
. acordul si sustinerea planului de catre cetafenii satului
. sustinerea din partea sectorului privat a directiilor strategice de dezvoltare a satului

. informarea permanenta a cetatenilor privind progresul implementarii planului

Responsabili de implementarea planului de actiuni de dezvoltare strategica este Primaria si Consiliul
satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni, precum si institufiile administrative locale de profil (educatie,
sandtate, etc.). Planul de actiune - ca instrument de planificare si implementare - contine un set de
politici sectoriale pe domenii de activitate ce se aplica intr-un termen determinat in scopul realizarii
obiectivelor generale fixate In planul strategic de dezvoltare socio-economica a localitatii. Periodic,
Planul de actiune necesita a fi revizuit tindndu-se cont de evolutia macroeconomica la nivel national,
starea economiei la nivel raional si local, precum si de opiniile comunitatii locale cu privire la
implementarea sa.
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2. CADRUL GENERAL AL PLANULUI STRATEGIC

2.1. Viziunea

Viziunea strategiei de dezvoltare a satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni este:

“SAT, CU O POPULATIE NUMEROASA SI O SANATATE SATISFACATOARE, CU O ECONOMIE MEDIU-
STABILA SI DIVERSIFICATA, CARE VALORIFICA RESURSELE LOCALE, CU O INFRASTRUCTURA
EDILITARA MEDIU-DEZVOLTATA. SAT IN CARE SUNT PROMOVATE VALORILE LOCALE SI
NATIONALE - CARE CONSTITUIE MODELE PENTRU GENERATIILE TINERE.”,

2.2. Misiunea

Pentru realizarea Viziunii strategice a Dubasarii Vechi r. nul Criuleni, misiunea comunitatii si a
autoritatilor publice locale este:

“DEZVOLTAREA DURABILA A SATULUI DUBASARII VECHI iN SCOPUL CRESTERII CALITATII VIETII
PRIN CREAREA UNUI MEDIU ECONOMIC $I SOCIAL PROSPER, SANATOS SI PARTICIPATIV, CAPABIL
SA ASIGURE BUNASTAREA CETATENILOR.”

2.3. Valorile Planului Strategic

Realizarea viziunii si misiunii va fi asigurata de acceptarea de catre fiecare cetatean al satului a unui
sistem de valori care vor deveni norme de conduita si atitudine general acceptate In urmatorii cinci
ani. Acest sistem este compus din urmatoarele valori:

Profesionalism. Aceasta valoare se va manifesta prin competenta, rapiditate si calitate in solutionarea
problemelor stringente ale comunitatii.

Responsabilitate. Este valoarea care va asigura dezvoltarea in toate domeniile, care va fi asigurata
prin asumarea de catre responsabilii de implementare a obligatiilor de a efectua actiunile pana la
sfarsit cu asumarea raspunderii pentru consecinte.

Transparentd. Activitatea in privinta implementarii strategiei de dezvoltare se va desfasura fiind
permanent Indreptatd spre maximizarea cailor si posibilitatilor de informare reciproca a factorilor de
decizie si a cetatenilor pentru asigurarea claritatii si intelegerii procesului in derulare.

Activism. Aceasta valoare este cheia succesului misiunii si trebuie si se manifeste prin simful
raspunderii in indeplinirea obligatiilor asumate si prin perseverenta la toate etapele realizarii planului
de actiune.

Competentd. Aceasta valoare se va manifesta prin implicarea in rezolvarea problemelor satului a unor
persoane care dispun de cunostintele si abilitatile necesare, investiti cu exercitarea acestor atributii si
responsabili pentru actiunile lor.

Cooperare. Strategia de dezvoltare va fi implementata doar lucrand impreuna si in interes reciproc,
incercand sa diminuam divergentele la maxim.
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Consultare. Orice actiune cu impact asupra unei mari parti a satului va fi discutata cu intreaga
comunitate si implementata cu acordul majoritatii.

Respect reciproc. Atitudine de stima reciproca atat in relatiile de serviciu, oficiale, cat si cele cotidiene.
Toleranta. Capacitatea de a te abtine In situatii critice, in interesul cauzei, a majoritatii.

Patriotism (local, national). Sentiment de dragoste si devotament fata de patrie si de popor, fata de
locul de basting, precum si promovarea traditiilor si valorilor In timp si spatiu.

Meritocratie. Capacitatea de autoanaliza a activitatii ce se manifesta prin promovarea factorilor de
decizie in functie de competentd, profesionalism si omenie.

Onestitate. Toate partile implicate In procesul implementarii planului strategic vor da dovada de
onestitate pentru a realiza o conlucrare sincera Intru realizarea cu succes a Planului Strategic.

2.4. Obiectivele Planului Strategic

In cazul strategiilor pe termen lung este necesar si se ia in considerare cu foarte mare atentie
viitoarele rezultate. Trebuie luat in calcul si faptul ca rezultatul real nu poate fi prevazut deoarece
situatiile neprevazute pot si ele sa exercite o influenta importanta asupra lor.

Obiectivele de dezvoltare ale satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni se pot realiza numai in conditiile
unei strategii care sa stabileasca cu claritate alternativele de dezvoltare ale localitatii, in functie de
aceasta, sa se stabileasca si structura cursurilor de calificare.

Durabilitate. Conditii mai bune de trai pentru toti locuitorii satului, inclusiv pentru persoanele
defavorizate, precum si un minim de conditii necesare pentru un trai decent, sanatatea si bunastarea

Principalele principii ale strategiei de
dezvoltare durabila

Sprijin Buna
financiar ‘ administrare

Durabilitate Competitivitate

tuturor;

Competitivitate. Permite dezvoltarea economiei proprii in context regional, national si chiar
international, promovarea unui sector privat productiv si competitiv;

Sprijin financiar. Sa poata facilita accesul la o varietate de surse financiare pentru a satisface nevoile
de investitii si dezvoltare;

O buna administrare. Reactia eficienta si efectiva la problemele comunitatii prin responsabilizarea
autoritatilor locale si parteneriatul cu societatea civila.

Obiectivele strategice constituie produsul final rezultat din contopirea celor trei factori ai procesului
de planificare strategica pe termen lung la nivel local: Economia, Societatea, Mediul. Pentru realizarea
Viziunii strategice activitatile tuturor factorilor implicati in procesul de dezvoltare locala vor fi
orientate spre atingerea a 6 obiective strategice:
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[.  Implementarea, dezvoltarea si eficientizarea infrastructurii de utilitati publice calitative

II.  Asigurarea conditiilor pentru crearea unor activitai economice rentabile, sporind totodata
numadrul locurilor de munca in localitate

[II. ~ Modernizarea, dezvoltarea si eficientizarea sistemului de educatie, optimizarea sistemului de
sanatate si protectie sociald a satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni.

IV.  Reabilitarea, modernizarea infrastructurii culturale si de agrement, punerea in valoare a
patrimoniului cultural al localitatii

V.  Protectia mediului ambiant, informarea si implicarea populatiei In vederea utilizarii rationale a
resurselor naturale

VI.  Implementarea in activitatea APL a unui sistem institutional modern, transparent, si implicarea

localnicilor in procesul de luare a deciziilor

Obiectivele de dezvoltare ale satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni se pot realiza numai in conditiile
unei strategii care sa stabileasca cu claritate alternativele de dezvoltare ale satului, In functie de
aceasta, sa se stabileasca si structura cursurilor de calificare a funcfionarilor din Primarie.

Realizarea obiectivelor de dezvoltare socio-economica durabilda va lua in considerare urmatoarele

criterii:

— puterea satului
dezvoltarea durabila
obiective de calitate globale locale - integrare

coeziunea si solidaritatea cetatenilor

Pentru fiecare dintre acestea in domeniile de actiune stabilite se formuleaza cate un obiectiv strategic
(proces), astfel:

Criterii / Social Economic Urbanism Mediul Infrastructurd
- inconjurdtor
LT Plan social Plan economic Plan Plan de mediu Plan
Urbanism infrastructura
Coeziunea / | Cresterea Cresterea Politici ale Cresterea Asigurarea
solidaritatea | coeziunii sociale | numarului teritoriului in | coeziunii satisfacerii
Cetdtenilor | acetatenilor locurilor de favoarea ecologice a nevoilor de
munca cetatenilor cetatenilor confort si
Acces la civilizatie
informatie
Puterea Cresterea puterii | Cresterea Valoare Echilibru intre Nivel ridicat de
localitatii sociale a satului | puterii ridicatd a activitati civilizatie
economice a satului antropice si
satului poluare
Dezvoltarea | Minime Minime Valorificarea | Minime Optimizarea
Durabila probleme sociale | probleme teritoriului ca | probleme de raportului nevoi
economice resursa mediu / resurse
Obiective Aliniere la Aliniere la Aliniere la Aliniere la Aliniere la
CADRU- standarde sociale | standarde standarde principii, standarde
CALITATIV europene economice europene de | standarde de europene de
europene urbanism mediu europene | civilizatie

Capacitatea strategiei si a planurilor de actiune de a raspunde nevoilor actuale, utilizand eficient
resursele existente si adaptandu-se viziunii generatiilor tinere reprezintd, de asemenea, un criteriu
fundamental de realizare a obiectivelor majore descrise in acest capitol.

Pentru fiecare domeniu planificarea strategica se face pe 3 niveluri:
- nivel strategic - pe termen lung
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- nivel tactic - pe termen mediu
- nivel de proiecte - pe termen scurt, esalonat

In acest fel se acopera complet aria de dezvoltare strategicd a satului Dubisarii Vechi r. nul Criuleni
pentru perioada 2022 - 2027.

Strategia de dezvoltare durabild are cel putin sapte trasaturi caracteristice care se recomanda
managerilor locali responsabili de acest domeniu.

IMAGINE ASUPRA VIITORULUI

CREATIVITATE
FLEXIBILITATE
CELE 7 CARACTERISTICI ALE
STRATEGIEI ACTIVITATE
CREATE PENTRU ACTIUNE

ORIENTATE SPRE SCHIMBARE

ORIENTATE SPRE CISTIG VIABIL

Principalele obiective ale dezvoltarii durabile ale satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni constau in:
e dezvoltarea infrastructurii de baza a satului;
e protectia mediului;
e intdrirea coeziunii sociale si reducerea saraciei;
e regenerare rurala.
Redactarea strategiei porneste de la urmatoarele premise:
e imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei satului;

e ridicarea standardului calitativ al aspectului satului, al constructiilor, serviciilor si al imaginii in
general;

e oferirea de oportunitati pentru interventia sectorului privat in proiectele satului, fie sub forma
investitiilor directe in proiecte izolate, fie sub forma parteneriatelor sau consultarilor
permanente intre parteneri;

e adaptarea la inevitabilele schimbari care au loc in localitate.
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3. PROFILUL SOCIO-ECONOMIC AL LOCALITATII

3.1. Date generale

Primaria Satului Dubasarii Vechi este In componenta Raionului Ceiuleni - unitate administrativ-
teritoriala a Republicii Moldova. Raionul Criuleni este situat la latitudinea 47.2158, longitudinea
29.1604 si altitudinea de 32 metri fatd de nivelul mirii. In componenta Raionului intrd 43 localititi.
Conform Biroului National de Statistica al Republicii Moldova, la 1 ianuarie 2020 populatia raionului
Criuleni numara 70 648 locuitori.

Dubasarii Vechi r.nul Criuleni este o localitate din Raionul Criuleni, situata la latitudinea 47.1338,
longitudinea 29.1977 si altitudinea de 27 metri fata de nivelul marii. Conform situatiei demografice si
numarului preliminar al populatiei prezente pe unele grupe de varst3, la 01.01.2016, satul Dubasarii
Vechi r. nul Criuleni numéira 6022 locuitori. Satul are o suprafatd de circa 5247 ha. Localitatea este
pozitionata la o distantd de 32 km de centrul raional Criuleni, si 39 km de capitala RM. Suprafata totala
ocupatad de domeniile satului este de circa 5247 ha.

Conform documentelor de arhiva satul Dubasarii Vechi a fost fondat in anul 1470. Toponimul
Dubasari, are la baza termenele ,Dubas”, care circula numai in Moldova si este de origine slava( ucr.
polon.) Dubas este denumirea unei barci de pe Bug si Nipru, apoi si pe Nistru. Este pomenit acest
cuvint inca de mitropolitul Dosoftei ,De aici peste noapte venira niste crestini cu un dubas de-
i Tncarca pe toti" Este atestat si teremenul vechi Dubasar cu sensul ,pontonier” , adicd om ce
ingrijeste de dubasuri (pontoane ) si de constructia podurilor peste apele curgatoare. Aici linga satul
numit s-a aflat pe vremuri un pod de dubasuri - de unde si denumirea Dubasari.

Fiind caracterizata printr-un relief predominat de altitudini joase (pana la 300 m), cu o bonitate a
solurilor (circa 85%) mai mare de media nationald, sunt necesar de implementat o serie de lucrari care
ar diminua prejudiciul aparut ca urmare a micsorarii notei de bonitate din ultimii ani. Din cauza
suprafetelor agricole supuse continuu lucrarilor, a conditiilor meteorologice cat si altor lucrari
industriale, pe teritoriul satului s-au format zone afectate de alunecari de teren, care inclusiv
reprezintd unul din motivele de degradare ale solului.

3.2. Potentialul uman

Populatia satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni, numara 6271 persoane. Populatia absenta din
localitate (mai mult de 1 an) se ridica la 350 persoane din numarul total al locuitorilor.

Pe parcursul ultimului an aproximativ 400 de persoane din locuitorii satului au plecat la munci
temporare in afara tarii (pana la 1 an), preponderent in Uniunea Europeand. Densitatea populatiei
satului este in jur de 142 locuitori/km2, fiind la un nivel putin mai mare fata de media pe republica dupa
acest indicator. Conform datelor statistice, copiii de varsta 0-16 ani constituie 1060 persoane din
numarul total al populatiei satului, iar populatia in varsta pensionarii peste 62 ani - barbati si peste 57
ani - femei - 1300 persoane. Tendinta la capitolul demografic in satul Dubasarii Vechi r. nul Criuleni este
regresiva, rata mortalitatii depasind cea a natalitatii. Astfel, pe parcursul ultimului an (2020) in localitate
s-au inregistrat 55 nasteri si 74 decese.

In structura etnici a populatiei satului Dubdasarii Vechi r. nul Criuleni predominid moldovenii
/romanii, populatia majoritara constituind cca.98,93% din totalul populatiei, urmeaza ucrainenii si rusii
cu o pondere de 0,31% si 0,5%.

La data din 01 ianuarie 2021 au fost inregistrati la Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munca ca
someri 52 persoane, ceia ce constituie cca. 0,87 la suta din populatia activa a satului. Procentajul
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respectiv este foarte mic, comparativ cu situatia reald. Neoficial, numarul somerilor este mai mare, o
parte din ei fiind Incadrati In lucrari agricole sau de constructie sezoniere si care nu pot beneficia de
ajutor de somaj deoarece dispun de cota de teren agricol in cadrul satului.

Pe langa locurile de munca disponibile localnicilor in cadrul localitatii, o parte a populatiei satului
se deplaseazd la muncid in centrele raionale si municipiul Chisindu din apropiere. in concluzie,
constatam o rata relativ medie de angajare a persoanelor active in campul muncii, ceea ce pozitiv se
reflecta asupra veniturilor populatiei satului per ansamblu si favorizeaza dezvoltarea durabila a satului.

3.3. Infrastructura de utilitati publice

Pe raza satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni existd o retea de linii electrice aeriene de inalta
tensiune, medie si joasa. Satul este asigurat cu energie electrica prin intermediul pilonilor. Starea
liniilor de distributie este bung, retelele de energie si cele telefonice fiind reparate in situatiile create
in urma intemperiilor vremii.

In cazul extinderii retelei de iluminare stradald prin mirirea numirului de piloni si dotarea
acestora cu becuri de tip LED, In cadrul derularii proiectului este necesara asigurarea pilonilor cu cel
de-al 5-lea fir. Initial, este indispensabila elaborarea proiectului tehnic si identificarea surselor de
finantare, suport din partea distribuitorului de energie electrica precum si participarea ulterioara a
localnicilor la suplinirea costului energiei electrice consumate pentru iluminatul stradal.

Economiile financiare provenite din iluminatul stradal eficient se bazeaza pe tehnologia aferenta si
pe reducerea corespunzatoare a energiei utilizate si a cheltuielilor de intretinere, In comparatie cu
modelele mai vechi de iluminat stradal. Cele mai multe costuri provin din exploatarea sistemului de
iluminat, nu din investitia propriu-zisa. Costul total al unei instalatii tipice de iluminat stradal pe o
perioada de 25 de ani se imparte aproximativ dupa cum urmeaza: 85% intretinere/ exploatare
(inclusiv alimentare cu electricitate) si 15% cheltuieli de investitii.

Tehnologiile mai vechi nu se ridici la capacititile LED-urilor sau ale altor optiuni mai avansate. in
cazul lampilor cu incandescentd, 90% din energia consumatd genereaza caldurad si doar 10% se
transforma in lumina. Spre deosebire de o lampa cu incandescenta tradifionala de 100 de wati, care
genereaza lumina vizibila la circa 17 lumeni pe watt, lampile fluorescente compacte (LFC) pot genera
intre 60 si 75 de lumeni pe watt, iar lampile cu LED-uri peste 100 de lumeni pe watt. Lampile cu LED-
uri, care utilizeaza diode electroluminiscente ca sursa de lumind, beneficiaza de descoperirile
stiintifice asociate tehnologiei semiconductorilor.

Lampile cu LED-uri au doua avantaje majore: eficienta energetica si durata mare de utilizare, care -
la circa 50 000 de ore - este de trei pana la cinci ori mai mare decat in cazul tehnologiei conventionale
de iluminat. Din perspectiva ciclului de viata, cele mai multe costuri legate de iluminatul stradal
conventional provin nu din investitie 1n sine, ci din costurile ulterioare instalarii (si anume, cheltuieli
cu energia si intretinerea). Intrucdt o duratd de viatd anticipatd mai mare determini reduceri
considerabile ale cheltuielilor de intretinere, costurile initiale mai mari ale lampilor cu LED-uri pot
deveni mai avantajoase decit cele ale lampilor fluorescente tipice in circa sase ani. Sistemele
inteligente de control creeaza un potential suplimentar de economisire, deoarece nivelul iluminatului
stradal poate fi redus in functie de cerinte, oferind astfel substantiale economii suplimentare de
energie. Sistemele existente vechi sunt mult mai putin flexibile si permit doar ca luminile sa fie aprinse
sau stinse. Lampile cu LED-uri, in schimb, pot fi controlate cu mare precizie, intensitatea luminii poate
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fi redusa rapid si ajustata In mod continuu pentru a crea nivelul de vizibilitate si senzatia de siguranta
necesara.

3.3.2. Alimentarea cu apa

La momentul actual 72,68 % dintre gospodariile satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni sunt
conectate la reteaua centralizata de apeduct.

Pentru necesitatile casnice de zi cu zi populatia ce nu este conectata la apeduct utilizeaza ca sursa
de apa fantanile de pe teritoriul localitatii. Exista un risc real si continuu ca in unele zone ale localitatii
calitatea apei din fantani s fie nesatisficitoare. In perimetrul s. Dubasarii Vechi r. nul Criuleni au fost
puse in exploatare de-a lungul anilor fantani, dintre care majoritatea nu corespund normelor sanitare
privind calitatea apei potabile. In acest caz, este necesari testarea anuali a probelor apei, cu o marcare
ulterioara a fantanilor prin intermediul cerculetelor de diferite culori, caracteristice rezultatelor
analizei. Pentru sporirea nivelului de constientizare a populatiei referitor la masurile de protectie
contra bolilor este indispensabild inclusiv afisarea In locuri publice a rezultatelor investigatiilor
chimice si microbiologice.

Satul dispune de perspectiva extinderii in domeniul agricol a sistemelor de irigare din raul din
proximitate. Prioritatea respectivd este una strategicd atit pentru APL, cat si pentru localnici. In
aceasta directie urmeaza de demarat implementarea unor proiecte de irigatie la scara mica si mijlocie
pe unele sectoare de teren din perimetrul agricol care sunt amplasate in imediata apropiere de
bazinele si raurile mentionate anterior. Constructia si reabilitarea sistemelor de irigare vor permite
sporirea productivitatii terenurilor, cat si asigurarea unor produse agricole de calitate.

3.3.3. Canalizare

Necesitatea extinderii retelelor de alimentare cu apa necesita si constructia in paralel a
retelelor de canalizare si a statiei de epurare a apelor uzate. La baza dezvoltarii eficiente a retelei de
canalizare stau urmatoarele criterii:

- Aglomerarea ar trebui sa fie suficient de mare (in termeni de populatie), ca instalatia de tratare a
apelor uzate sa nu fie prea scumpa (in conformitate cu standardele UE, o astfel de aglomerare ar trebui
sa aiba mai mult de 2000 de persoane sau de persoane echivalente);

- Serviciile de pompare de canalizare sunt foarte costisitoare, astfel aglomerarea ar trebui sa dea
posibilitatea existentei retelei de canalizare gravitationale;

- Exista necesitatea identificarii unui teren potrivit pentru statia de epurare a apelor uzate la cel mai
jos punct al retelei de canalizare in aglomerare. Constructia statiilor de epurare se va face in cel mai
favorabil loc al aglomeratiei care a convenit sa-si rezolve in comun problemele de canalizare si epurare
a apelor uzate. Calculul capacitatilor acestor statii va permite obligatoriu si posibilitatea de tratare a
apelor uzate transportate.

Satul Dubasarii Vechi r. nul Criuleni va define ca perspectiva de viitor un sistem de canalizare
centralizat al apelor uzate, de la locuinte si obiectele social-administrative. In prezent, sediile
institutiilor publice/gospodariile sunt dotate cu sistem de canalizare local sau improvizat. Procedura
de golire/curatare a haznalelor, jgheaburilor si puturilor de canalizare se efectueaza mecanizat prin
intermediul autospecialelor vidanje dotate cu pompe de inalta presiune si tamburi cu furtun. Pentru o
functionare optima si ecologica, curatarea, spalarea, decolmatarea retelelor de canalizare necesitd a fi
executate cu apa reciclata, procedeu care de cele mai multe ori nu este respectatd. De asemenea, apele
colectate se evacueaza in majoritatea cazurilor in bazine neautorizate sau pe terenuri permeabile.
Abaterea de la conditiile de evacuare a apelor uzate in receptori naturali constituie un pericol eminent
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pentru starea mediului Inconjurator. Mentionam faptul ca deversarea materiilor lichide obtinute in
urma vidanjarilor necesita a fi infaptuita doar In punctele de descarcare stabilite conform legislatiei in
vigoare, iar serviciile locale de evacuare se vor face doar in baza autorizatiilor eliberate de catre
intreprinderile acreditate.

Atunci cand instalarea unui sistem de colectare a apelor uzate nu se justifica, fie pentru ca nu
produce beneficii pentru mediu, fie pentru ca necesita costuri ridicate, se utilizeaza sisteme
individuale sau alte sisteme adecvate care sa asigure acelasi nivel de protectie a mediului. Aceasta
prevedere va fi respectata la elaborarea planurilor de urbanism, care trebuie sd {ind seama de
cerintele privind colectarea si epurarea apelor uzate in localitatile rurale. Exista doua abordari posibile
pentru conformarea cu cerintele referitoare la dotarea cu sisteme individuale de epurare
corespunzatoare pentru aglomerari cu
mai mult de 2000 EL unde, pe langa
sisteme de colectare centralizate, se
accepta si sisteme individuale de
epurare, acolo unde conditiile tehnico-
economice si geografice nu permit Spuma
colectarea centralizata a apelor uzate.

lesire

. . Decantarea
Reguli generale pentru sistemele de apei

colectare a apelor uzate in sistemul
centralizat:

e (erinte pentru proiectarea,
construirea si operarea in
conformitate cu cele mai
avansate cunostinte tehnice,insd Frima camera & 2-a camera
care nu implicd costuri ridicate:

- dimensiunea/capacitatea sistemului de colectare in functie de volumul si caracteristicile
apelor uzate urbane;

- prevenirea pierderilor in retea;

- limitarea poluarii apelor receptoare datorita debitelor excedentare din retelele de
canalizare.

Namol

Sisteme individuale sau alte sisteme adecvate de epurare corespunzatoare - exceptie de la
regula.
e (erinte pentru proiectare, construire si operare care sd asigure acelasi nivel de protectie a
mediului ca si sistemul de colectare centralizat.
Pot fi utilizate doar dupa evaluarea caz cu caz si dupa o argumentare ce se refera la absenta
beneficiului pentru mediu fata de sistemul de colectare centralizat, sau conform situatiei in
care sistemul de colectare necesita costuri excesive.

Fosa Septica

Sistemele individuale de colectare a apelor uzate recomandate de ghidurile Comisiei Europene
sant in principal bazine de colectare sau alte tipuri de containere, care sant impermeabile, iar apele
uzate sant colectate si transportate in mod regulat la o statie de epurare. De asemenea, referitor la
sistemele individuale de epurare a apelor uzate sant acceptate acele procese de epurare care sa
asigure efluenti ai caror calitate sa nu aiba efecte adverse asupra mediului. Pot fi utilizate bazinele de
stocare a apelor uzate de tip etans vidanjabil (exemplu: fose septice), iar calitatea apelor uzate
colectate si epurate sa respecte cerintele in vigoare.
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Satul Dubasarii Vechi r. nul Criuleni dispune de sistem de alimentare cu gaze naturale bine
dezvoltat. Sint conectate la sistem toate cladirile de menire sociald cu exceptia taberei de odihna si
aproximativ 73 la sutd din gospodarii. Gazul natural, cit si combustibilul solid(lemne, carbune, peleti)
sint principalele surse de asigurare a necesitatilor locuitorilor: prepararea hranei, Incalzirea. Exemple
de probleme posibile la conectarea gospodariilor la gaze naturale sunt lipsa initiativei private si a
mijloacelor banesti, plus la acestea si costul ridicat a 1m3 gaz natural furnizat consumatorului final.
Imposibilitatea suplinirii de catre solicitant a conditiilor prevazute de catre furnizor in avizul de
racordare la reteaua de gaze naturale, reprezinta un alt exemplu de factor care Impiedica realizarea
contractelor de furnizare a combustibilului catre consumatorii finali existenti.

Operatorul de retea poate refuza argumentat eliberarea avizului de racordare solicitantului in
cazul in care se confrunta cu lipsa de capacitate, inclusiv pe motiv ca nu exista refea de gaze naturale
sau daca reteaua de gaze naturale nu permite satisfacerea cerintelor in gaze naturale ale solicitantului.
Refuzul trebuie motivat si justificat in modul corespunzator. Operatorul de retea este obligat sa ofere
solicitantului informatii pertinente despre masurile necesare extinderii retelelor de gaze naturale si
despre termenele concrete de realizare a extinderii retelelor de gaze naturale.

In marea majoritate a gospodariilor satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni, energia termici este
asigurata prin sobe si cazane autonome.

La ora actuala, in Republica Moldova activeaza peste 76 de producatori de brichete si peleti cu o
capacitate de productie de peste 120 mii tone, cantitate ce depaseste de patru ori necesitatile curente
ale centralelor termice pe baza de biomasa instalate in instituiile publice din tara. Prin urmare,
existenta in regiune a agentilor economici producatori de bricheti/peleti la preturi rezonabile, precum
si abundenta In regiune a materiei prime pentru producerea biomasei creeaza oportunititi de
substitutie a energiei tipice cu cea ecologica.

In acelasi timp, lucririle de termoizolare a edificiilor social-administrative ar permite conservarea
agentului termic si reducerea cheltuielilor pentru resursele energetice. Astfel, de lucrari ar fi
binevenite si pentru gospodariile casnice. Conform studiilor recente In domeniul eficientei energetice
efectuate de expertii internationali, cum ar fi Edgar Mayer, eficienta energetica a unei cladiri este cu
atat mai mare cu cat pierde mai putina caldura (sau frig, in cazul racirii prin aer conditionat). Ea
rezultd din proprietatile termoizolante ale peretilor, acoperisului si ferestrelor, din modul de
constructie si din varianta de executie (izolatie), precum si din marimea suprafetelor exterioare ale
cladirii prin care se poate pierde caldura, respectiv frig. Etalonul pentru eficienta energetica este
necesarul de caldura pentru incalzire/energie pentru racire. Un alt factor esential pentru cresterea
eficientei energetice este nsa si calitatea tehnologiei de reglaj si de control utilizata in cladire.

Viitorul va aduce 1n atentie, In cazurile de modernizare, generatoarele alternative de caldura, cum
sunt pompele de cildura si instalatiile solare. Utilizarea pompelor de cildura necesita, spre exemplu,
numai 30% din energia conventionala, restul de necesar fiind disponibil direct din mediu - o sursa de
energie recuperabila si gratuita.

In institutiile de invitimant este important ca elevii si fie cooptati in procesul de crestere a
eficientei energetice. Se poate ridica astfel constiinta tinerilor in ce priveste protectia mediului, lucru
care poate avea efecte pozitive asupra bilantului energetic in scoli. Exista studii care atesta faptul ca
prin cooptarea elevilor in acest cadru, se pot economisi cel putin 10% din costurile cu energia. In unele
cazuri, s-au obtinut chiar 20 pana la 25 %. Elevii trebuie sa fie informati la intervale regulate asupra
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evolutiei consumului de energie. Acest lucru se poate realiza cel mai bine prin vizualizarea consumului
si prin comparatie cu valorile normate sau cu consumurile din alte scoli, sau prin comparatie Intre
cladirile din aceeasi scoald. La aceeasi tema, trebuie sa li se prezinte si modul cum pot contribui
personal la cresterea eficientei energetice in scoala. Eficienta maxima se poate obtine prin competitie
intre scoli si prin premierea celei care a actionat In cea mai mare masura pentru economia de energie.

Informatizarea administratiei publice reprezinta o conditie primordiala a dezvoltarii economice si
sociale la nivelul intregii societatii. Promovarea si implementarea tehnologiilor informatice la nivelul
institutiilor publice vor alinia economia nationala la standardele internationale. Promovarea unui tip
modern de administratie, bazat de tehnica si cunoastere, va avea rezultate importante la nivelul
intregii societati, va schimba mentalitati si va modela un alt fel de cultura organizationala.

Principalele avantaje pe care informatizarea le va produce in societate, pot fi structurate astfel:

o Reducerea cheltuielilor publice
Avand la dispozitie un sistem informatic performant, institutiile publice nu vor mai fi nevoite sa
intretina o baza logistica greoaie, mare consumatoare de resurse materiale, financiare si umane.

o Combaterea birocratiei si a coruptiei la nivelul institutiilor publice

In contextul unei deserviri ineficiente a cetiteanului pe parcursul relatiilor acestuia cu institutia
public3, s-a ajuns la situatia unei “duble impozitari”, una legald, reprezentata de taxele si impozitele pe
care fiecare trebuie sa le achite si una ilegala, ce imbrica forma acestei mici coruptii. Informatizarea
serviciilor publice va elimina interactiunea cetatenilor cu functionarii publici si astfel vor dispare
premisele incalcarii deontologiei profesionale a functionarilor. De reguld, in varianta clasicd, obtinerea
unui aviz sau a unui certificat, este un proces greoi, ce Incepe cu prezentarea solicitantului la un
ghiseu, in fata unui functionar public mai mult sau mai pufin disponibil, continua cu o serie de
documente ce trebuie completate, depuse in forme diverse de legalizare si presupune un sir mai lung
sau mai scurt de aprobari si avizari. De multe ori, pe parcursul procedurii se descopera anumite vicii
de forma a unor documente sau chiar absenta unora, de obligativitatea carora solicitantul nici nu avea
cunostinti. Intreaga proceduri se incheie cu inca o infitisare a solicitantului in fata aceluiasi ghiseu
sau chiar la alt ghiseu. O astfel de procedura este comuna tuturor institutiilor publice, iar sinuozitatea
traseului pe care il urmeaza tine doar de tipul actului solicitat.

Implementarea unui sistem informatic va permite unui solicitant sa completeze formulare on-line,
sa ataseze documentele solicitate scanate fara a se deplasa la institufia careia i se adreseaza, de la
biroul unde lucreaza sau de acasa. Cererea sa va parcurge electronic drumul tuturor aprobarilor si
avizarilor in cadrul organizatiei, putdnd fi primita in final in format electronic, cu respectarea
conditiilor legale in ceea ce priveste identitatea electronica a unei persoane sau institutii.

e C(resterea gradului de transparentd a modului de utilizare si administrare a fondurilor

publice

Informatizarea institutiilor publice va permite accesul cetatenilor si factorilor interesati la
informatii referitoare la utilizarea fondurilor publice. Procedurile de achizitie publica vor fi absolut
transparente, permitdnd oricui consultarea derularii acestora, In conditiile legale referitoare la
confidentialitate.

De asemenea, vor fi prezentate date financiare referitoare la proiectele si programele derulate la
nivel national si care au facut obiectul unor proceduri de achizitie publica. Cetatenii, ca de altfel toti
factorii interesati vor avea o imagine completa si fidela a modului in care fondurile publice vor fi
cheltuite, putand sa semnaleze si sa sanctioneze eventualele abateri legate de aceste procese.
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o Promovarea utilizdrii Internetului si a tehnologiilor de varf in cadrul institutiilor publice

Prin implementarea unor astfel de proiecte este sustinutd penetrarea la nivelul societatii
moldovenesti a tehnologiilor internet, cresterea gradului de exploatare a calculatoarelor personale in
randul functionarilor publici si familiarizarea acestora cu diverse tipuri de aplicatii informatice
dedicate activitatii lor curente. Informatizarea va avea ca efect alinierea functionarilor publici la
standardele inalte impuse de economia de piatd in cadrul sectorului privat, in ceea ce priveste
cunostintele In domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiilor.

In satul Dubasarii Vechi r. nul Criuleni telefonia fixi este asiguratd de citre operatorul national de
telecomunicatii - SA Moldtelecom, care asigura gospodariile satului cu numere de telefon. Acelasi
operator asigura continuu racordarea gospodariilor la reteaua de Internet. In raza satului Dubasarii
Vechi r. nul Criuleni acoperirea cu telefonie mobild este buna, localitatea aflandu-se in aria de
acoperire a operatorilor de telefonie mobila Orange, Moldcell si Unite.

3.3.7. Reteaua de drumuri

Reteaua de drumuri a satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni este constituita din 93 de strazi, cu
o lungime cumulatad a drumurilor care ajunge la 57,23 km. Drumurile din localitate sunt in mare parte
rudimentare, lungimea drumurilor acoperite cu pietris fiind de 4,15km, iar lungimea drumurilor
executate in varianta neagra (asfalt)-9,55km.

Circulatia populatiei satului spre centrul raional (or. Criuleni o ruta) si capitalda(or. Chisinau22
rute) este asigurata zilnic de 23 rute/zi (tur-retur). Probleme la capitolul mobilitate a populatiei nu se
regasesc datorita numarului suficient al rutelor de transport public.

Intreprinderea Municipald ,Dubisarii Vechi-ACVA” are in dotare tehnici mobild pentru
deszapezire si mentinere a drumurilor locale.

Asigurarea populatiei cu locuinfe este o sarcind socialda a APL, legata de crearea conditiilor,
necesare pentru activitatea vitald a fiecarui om. In legitura cu aceasta, procesele de reproducere ale
fondului locativ au o importan{a esentiald pentru succesul in efectuarea reformelor economice si
exercitd influenta directa la formarea proportiilor macroeconomice si dezvoltarea economica locala.

La momentul actual, in satul Dubasarii Vechi r. nul Criuleni, sunt inregistrate 2800 familii. Pe
parcursul ultimului an au fost inregistrate 36 casatorii si 61 nou-nascuti, tendinta fiind una
crescatoare. Pe teritoriul satului sunt construite 2200 case de locuit, dintre care 12 sunt inregistrate ca
fiind nelocuite pe o perioada mai Indelungata de un an.

3.4. Economia locala

Economia locala este reprezentata prin 54 agenti economici: dintre care 5 sunt asociatii agricole si
de productie mari (Suprafata: 2870 ha), si alte 4 gospodarii taranesti.

Structura ra murala a agentilor economici este in cea mai mare parte directionata spre
activititile comerciale si cele agricole. In domeniul prestirii serviciilor si producerii pe teritoriul
localitatii activeaza 1 asociatie de economii si imprumut, 1 farmacie si combinatul de mezeluri
»Nivalli”. Pentru a beneficia de serviciile lipsa din localitate, cetatenii se deplaseaza in capitala Chisinau
si centrul raional Criuleni.

Ramura agricola si de producere a localitatii este partial dezvoltata, existand rezerve de
extindere si consolidare a capacitatilor Satul dispune de frigidere industriale 1, oloinite 1 -
nefunctionala, mori 2, dintre care 1 - nefunctionala, complexe de sere. In latura respectiva nu activeaza
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centre de colectare a productiei agricole/carnii/laptelui, ferme de lapte, elevatoare, centre pentru
prelucrea pieilor si lanii. Perspectivele economiei locale se intrevdd anume prin deschiderea/
sustinerea intreprinderilor mici si mijlocii In domeniile menfionate, precum si extinderea plantatiilor
pomicole si a celor de vita de vie. Potential uman si intentii In lansarea unor afaceri noi in cadrul
satului sunt suficiente. Un compartiment aparte la capitolul perspective revine proiectelor de
implementare a parteneriatelor publice private.

Satul Dubasarii Vechi r. nul Criuleni, dispune inclusiv de un Insemnat potential agricol,
specificul satului fiind agricultura datorita suprafetelor mari de terenuri agricole (4120,93 ha), iar
bonitatea solului de 85% reprezinta un nivel mai mare de mediu pe republica si pe zona Centru.

Venitul ramurii agricole ar creste ca urmare a utilizarii tehnicilor agricole moderne. Aici se
include aplicarea sistemelor antigrinding, a sistemelor de irigatie, tehnologiilor moderne de prelucrare
a solului, sistemelor de irigatii, crestere intensivda a legumelor in complexe moderne de sere.
Perspective la acest compartiment sunt suficiente, avand in vedere structura prielnica a reliefului si
cota medie per persoana (0,88ha).

O solutie alternativa de reechilibrare a mediului si a solului o constituie agricultura ecologica.
Conform PAC (Politica Agricola Comuna) a UE, intratd in vigoare la 1 ianuarie 2014, sectorul
agriculturii ecologice prezinta o mare importanta pentru asigurarea populatiei cu produse sanatoase,
printre masurile de reformare PAC numarandu-se un sir de prevederi legate de protectia mediului.
Astfel, agricultorii sunt Incurajati sa utilizeze tehnici simple de productie, care ar contribui la ridicarea
nivelului de protectie a mediului, printre care se numara: rotatia culturilor, mentinerea pasunilor
permanente, acoperirea solului pe timp de iarna cu plante care produc materie organicd, precum si
neprelucrarea capetelor de parceld pentru a evita erodarea solului. Pe langa faptul ca agricultura
ecologica stimuleaza biodiversitatea si conservarea landsafturilor traditionale, care, ulterior, pot fi
fructificate si capitalizate de unele industrii conexe, precum eco-turismul, practicarea agriculturii
ecologice contribuie la reducerea efectului de sera datorita reducerii emisiilor de noxe prin utilizarea
combustibililor fosili, precum CO2, metan, oxid de azot si pulberi.

Activitatea de producere in sectorul agricol in cadrul satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni este
orientata preponderent spre cultivarea cerealelor, pomicultura, precum si cresterea animalelor in
propriile gospodarii (vezi tabelul de mai jos). Desi satul nu dispune de centre veterinare, ferme, centre
de colectare a fructelor/legumelor/laptelui, se remarcad ca pomicultura, viticultura si cresterea
animalelor constituie un Tnsemnat procent din ocupatiile zilnice ale localnicilor si o insemnata sursa de
venit pentru acestia. Unul dintre stimulii cresterii individuale a animalelor, cat si activitatii
preponderent in domeniul agricol il serveste apropierea de orasul Chisinau si existenta pietei ,zonale”
Dubasarii Vechi, astfel, locuitorii satului au posibilitatea de a realiza marfa produsa fara a se deplasa la
distante mari.

Efectivul animalelor si pasarilor in gospodariile locale

Efectiv Nr. capete
Bovine 90
Porcine 260
Ovine/caprine 45
Cabaline (cai, magari, etc.) 19
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Pasari de toate speciile 12000

3.5. Edificii sociale

3.5.1. Educatie

Pe teritoriul satului activeaza un liceu, o scoalad primara, o gradinita de copii si o scoala de arte.
Starea tehnica a institutiilor educationale este buna, fiind efectuate in ultimii ani lucrdri de
reparatii/renovare. In toate institutiile educationale regimul de lucru este de 5 zile/saptimana.

In liceul si scoala primard din localitate isi fac studiile 751 de elevi, instruiti de 68 cadre
didactice. Starea tehnica a edeficiilor este mentinuta de 42 lucratori ai serviciului tehnic. Institutiile
sint asigurate cu toatd gama de utilititi publice, cu exceptia retelei de canalizare. In timpul sezonului
rece, agentul termic este furnizat prin intermediul cazangeriilor autonome functionale pe baza de gaz
natural.

In vedere imbunitatirii procesului educational la liceul/scoala primari se necesiti innoirea
continud a inventarului de studii al elevilor, modernizarea tehnica a salilor de studii metodologice si
specializate, precum si ridicarea continua a nivelului de calificare a pedagogilor si a personalului
auxiliar.

Gradinita de copii din satul Dubasarii Vechi r. nul Criuleni este frecventata la moment de 223
copii/zilnic. In cadrul institutiei copiii sunt instruiti de citre 19 educatori, iar starea tehnic si lucrarile
zilnice sunt efectuate de catre 25 lucratori auxiliari. Edificiul este electrificat, conectat la retelele de
telecomunicatii, apeduct, gaz natural. Agentul termic va fi asigurat prin intermediul gazului natural
odata cu finisarea lucrarilor de constructie a cazangeriei autonome. Intitutia prescolara nu dispune de
cantina sau depozit, dar dispune de terenuri de joaca utilate conform normelor de securitate si
necesitatilor copiilor.

In vederea imbunitatirii activitatii gradinitei se preconizeazi implementarea proiectelor de
eficienta energetica, constuctia cazangeriei autonome pe baza de gaz natural. Reparatia sistemului
interior de Incalzire/ sistem de apeduct si canalizate, cat si ridicarea continua a nivelului de calificare a
educatorilor si a personalului auxiliar.

3.5.2. Sanatate, asistenta sociala

Satul nu dispune de un stationar medical de profil general sau specializat. Domeniul medical al
satului este reprezentat prin Oficiul Medicilor de Familie s. Dubasarii Vechi r. nul Criuleni. Edificiul
medical este electrificat, conectat la retelele de telecomunicatii, apeduct si gaze naturale. Agentul
termic este furnizat prin intermediul cazangeriei autonome functionale pe baza de gaz natural. Nivelul
de asigurare cu aparataj medical in cadrul OMF este slab, fiind necesara suplinirea acestuia.

Asistenta medicald in cadrul satului este asigurata de 4 medici de familie, 8 asistenti medicali,
Institutia dispune de un personal de deservire de 5 lucratori. Pentru o buna functionare a sistemului
medical local si mentinerea la nivel ridicat a starii sanatatii localnicilor, se necesitd recalificarea
continuad a personalului medical, cit si suplinirea inventarului tehnic necesar.

La OMF se presteaza urmatoarele servicii: administrarea medicamentelor intramusculare si
intravenoase, acordarea serviciilor medicale in caz de urgentd. In perspectivd se impune lirgirea
spectrului de servicii medicale prestate locuitorilor. Dotarea cu unitate de transport a personalului
medical, permite de a colecta probele biologice la locul de trai al pacientului dar si deplasarea
medicilor de familie 1n teritoriu pentru deservirea populatiei.
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In cadrul satului isi desfisoara activitatea in domeniul asistentei sociale 2 asistenti sociali, care
ifmpreuna cu 4 lucratori sociali deservesc grupele de persoane socialmente vulnerabile, preponderent
singuratice, care necesitd deservire la domiciliu. Persoanele date duc evidenta si presteaza servicii
specializate persoanelor si familiilor care sunt beneficiari de asistenta sociala. Persoanelor
socialmente vulnerabile li se acorda si ajutoare sociale, precum sunt: alocatii de somaj, indemnizatii
pentru motive de sanatate, compensatii pentru perioada de iarna, indemnizatii de ingrijire a copiilor.
Beneficiari de alocatii speciale de stat (asisten{a sociala, ajutoare financiare si materiale,etc.) sunt 783
persoane. Chiar daca numdrul persoanelor in etate si al persoanelor social vulnerabile este relativ
mare, in satul Dubasarii Vechi r. nul Criuleni functioneaza centrul multifunctional ,,Concordia”. De
asemenea, este necesard identificarea directiilor de actiune in vederea imbunatatirii accesului la
educatie al copiilor si tinerilor cu cerinte educative speciale.

Starea actuala a cimitirelor locale este satisfacdtoare. Terenele cimitirelor sunt Ingradite si dispun
de drum de acces. Odata cu trecerea timpului a incetat activitatea fostei bai publice, iar datorita
modernizarii sistemelor de aprovizionare cu apa si sanitatie individuale nu functioneaza o toaleta
publica pe teritoriu.

3.5.3. Cultura

Satul Dubasarii Vechi r. nul Criuleni, beneficiaza de un Centru de Cultura si Agrement - institutie
tip, cu o capacitate de 650 de locuri. Cladirea respectiva se afla in stare tehnica nesatisfacatoare.

Localnicii au posibilitatea de a-si imbogati capacitatile de lecturare la biblioteca publica locala.
Biblioteca este in stare satisfacatoare. Fondul de carti este continuu suplinit, cu ajutorul APL si al
donatiilor. Pentru o mai buna documentare este necesar de perfectionat accesul la tehnologiile
moderne precum si la serviciile inovatoare proprii nevoilor moderne de informare a localnicilor prin
asigurarea bibliotecii publice cu calculatoare conectate la internet. In incinta C.C. sunt organizate
periodic adunari cu localnicii, fapt ce denota posibilitatea infiintarii unei sali multimedia orientate spre
dezvoltarea capacitatilor social-participative ale localnicilor.

Domeniul cultural al localitatii nu este dezvoltat.

Pe parcursul anului In cadrul satului se organizeaza urmatoarele evenimente cultural-artistice,
actiuni sportive: Revelionul cu cetele de uratori, Sarbatoarea de Craciun, Sfintele Pasti, Ziua copiilor,
Sarbatorile Nationale,Ziua sportului, Ziua Neptunului, 8 Martie, Sarbatoarea nuntii de aur,festivalul
bienai ,Patlagica” cat si unele sarbatori tipice localitdtii cum ar fi Hramul satului, , Ziua bunicutelor,
Toamna de aur, Intilniri cu scriitorul, Sirbitoarea primaverii. Sarbatorile respective necesita a fi
mentinute si revigorate in timp. Biserica locala primeste toti credinciosii satului in timpul sarbatorilor
si zilelor de rugaciune. Edificiul bisericii este in stare buna, fiind necesare lucrari nesemnificative de
reparatie.

Considerat a fi un fenomen social si economic specific civilizatiei moderne, turismul este puternic
ancorat 1n viata societatii si ca atare, influentat de evolutia ei. Cel mai important produs turistic al
regiunii este diversitatea: peisagisticd, etnica, culturala si religioasa. Prin trasaturile fizico-geografice si
patrimoniul cultural se poate exprima rolul si importanta sociala a turismului in regiune. Diversitatea
modalitatilor dedicate timpului liber are la bazad potentialul turistic natural si antropic ridicat din
Regiunea Centru. Domeniul turistic este unul cu mari perspective pentru satul s. Dubdsarii Vechi r. nul
Criuleni, fiind caracterizat printr-un bogat potential turistic natural si antropic. Cu legende frumoase
ale aparitiei localitatii in apropierea padurilor si o istorie ulterioara remarcata prin cultura cu traditii
deosebite, satul dispune de un potential turistic de apreciat pentru anii viitori.
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De o deosebitd importanta la nivel local, regional, national si international il constituie Conacul cu
observator Nicolae Donici si Nicropola familiei Donici-Macri, monumente arhitectorale introduse in
Registrul Monumentelor Republicii Moldova ocrotite de stat cu numerele 298 si 299 Ar fi de
mentionat cd din cei 12 romani, numele carora au fost acordate unor mici planete ale sistemului solar,
asa-zisii asteroizi, doi sint basarabeni: Nicolae Donici (1874-1956 - Asteroidul 9.494), stranepotul
fabulistului moldovean Alexandru Donici, si Eugen Grebenicov, ndscut la Slobozia Mare, jud. Ismail, azi
raionul Cahul, in prezent activeaza si locuieste la Moscova.

In ceea ce priveste domeniul sportiv, satul dispune de un stadion sitesc in stare buna si un teren
minifotbal cu Imbracaminte sintetica. Localitatea este reprezentata la competitiile raionale de fotbal.
Astfel, pe viitor se necesita implementarea proiectelor relative domeniului, dezvoltarea si sustinerea
capacitatilor a tinerilor sportivi care isi pun ca scop atingerea unor performante de nivel profesionist.
Stimularea interesului fata de sport nu numai ar contribui la ocuparea timpului liber a copiilor si
tinerilor ci si la fortificarea sanatatii, a trasaturilor pozitive de caracter, deprinderilor disciplinare si
cresterea potentialului sportiv national.

In scopul protejirii patrimoniului cultural/istoric al localititii, in procesul afirmirii identititii
culturale, al pastrarii memoriei sociale si mentinerii dialogului intercultural, este necesara
evidentierea si prezervarea materialelor (bunurilor) mobile in cadrul institutiei culturale gen muzeul
local, iar istoria localitatii si respectiv a personalitatilor originare din satul Dubasarii Vechi r. nul
Criuleni necesita sistematizate in monografia localitatii.

Pentru incadrarea tinerilor in activititile de recreere productive, consolidare a dialogului
/cunostintelor scolare, participarea la schimburi interculturale, este necesara infiintarea unui Centru
turistic si de agrement, care ar contribui la implicarea acestora in promovarea turistica regionald, a
resurselor patrimoniului cultural, istoric si natural. Parcul local, care in ziua de azi este reamenajat ,
serveste drept spatiu de joaca pentru copii lipsit de pericol si nu in ultimul rand un spatiu de relaxare
pentru toti localnicii din s. Dubasarii Vechi r. nul Criuleni.

3.6. Suprafata administrativd, fondul funciar

Suprafata totala a teritoriului satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni, constituie 6646,1ha, dintre
care fondul silvic- 1501,8, constructii - 450,8, fondul apelor - 355,5, fondul de rezerva- 119,0 ha,
terenuri destinate industrie - 28,6ha, protectia naturii - 1,61, suprafata terenurilor cu destinatie
agricola constituie 4209,3ha. Din terenuri cu destinatie agricold fac parte: teren arabil - 4009,6ha,
plantatiile multianuale 148,46ha, constructii si curti - 51,24ha.

In consecintd, insisi structura fondului funciar al satului Dubdsarii Vechi r. nul Criuleni permite
practicarea intensd a cultivarii cerealelor, cresterii vitei de vie si a plantatiilor pomicole. in cadrul
lantului valoric agricol ar fi binevenite constructia in localitate a unor frigidere industriale, uscatorii si
elevatoare care aduc o plus valoare la productia agricola colectata. Cota funciara per persoana ajunge
la o suprafata medie de 0,88ha.

Cazurile de fragmentare a terenurilor agricole stopeaza dezvoltarea agriculturii in teritoriu si
aplicarea unor tehnologii agricole moderne. Situatia respectiva, la fel, nu permite implementarea
sistemelor de irigatii la suprafete mari de teren agricol. Consolidarea terenurilor ar permite
implementarea sistemelor de irigatii la suprafete mari de teren agricol.

Structura suprafetelor administrative ale satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni
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3.7. Mediul ambiant

Starea Ne Denumirea terenurilor La 01.01.2021 | \qqiylui
ambiant al - - - - (ha) satului este
. | Teren cu destinatie agricola, 4209,3
inclusiv
Teren arabil 4009,6
Plantatii multianuale 148,46
Constructii si curti 51,24
II. | Teren al localitatii 450,8,
III. | Teren destinat industriei gi 28.51
transportului
IV. | Terenul fondului silvic, inclusiv 1501,8
Gospoddria silvica Grigoropol 1343,86
Vadul lui Vodd 6044
Primdria 97,5
V. | Terenul fondului apelor, inclusiv 335.05
riul Nistru 21 km
laz Acva 525
laz Pelin 3,30
laz Nivalli 0,90
Primdria
VI. | Terenul fondului de rezerva
Dezvoltarea sociald (5%) 119,0
Uz comun (inclusiv pdsuni) 119,0
Total terenuri 119,0

satisfacatoare, si desi satul dispune de gunoiste neautorizatd, o parte dintre localnici transporta de
sine stititor deseurile solide la gunoisti neautorizate. In cazul in care apare o gunoiste neautorizats, se
aplica amenzi conform prevederilor legislatiei in vigoare, initial populatia fiind avertizata de citre o
persoana responsabild din APL. Satul dispune de un sistem de colectare, transportare si depozitare a
deseurilor menajere, gestionat de intreprinderea ,Dubasarii Vechi- ACVA”. Pe teritoriul localitatii sunt
amenajate 12 platforme de colectare selectiva a plasticului si a sticlei

De mentionat cd, in zonele rurale fiecare cetatean “produce” zilnic circa 1 Kg de deseuri, 365
kg/an/locuitor. Asadar, in satul Dubasarii Vechi r. nul Criuleni se acumuleaza anual cca. 6000 tone de
deseuri menajere, cca.500 tone lunar. Deseurile se constituie din resturile de la prepararea hranei,
recipiente de plastic, ambalaje, hartie, material textil, deseuri de gradina, deseuri agricole si
animaliere, componente metalice, aparatura electrocasnica iesita din uz si multe altele.
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Managementul deseurilor poate fi adaptat la normele nationale si europene de protectie a
mediului ca urmare a initierii serviciului local de salubrizare, gestionat cu ajutorul asociatiei de profil,
unde colectarea deseurilor menajere ar fi efectuata prin intermediul unei autogunoiere de la fiecare
gospodarie aparte. De asemenea, este necesara desfasurarea unei campanii publice de informare si
constientizare a locuitorilor satului in vederea depozitarii gunoiului la platforme si contributia
financiara necesara functiondrii eficiente a serviciului initiat.

Proiectul propune cresterea gradului de constientizare a importantei gestionarii eficiente a
problemei deseurilor, aducand beneficii pentru fiecare localitate prin reducerea volumului de deseuri
depozitate odata cu cresterea cantitatii materialelor reciclabile, scaderea nivelului de poluare a solului
si a apelor subterane, cresterea calitatii vietii populatiei prin reducerea riscurilor de iImbolnaviri.
Transportarea nemijlocita a gunoiului se va face prin intermediul autospecialelor de transport al
deseurilor menajere.

O alta problema majora legata de mediu este starea locatiilor acvatice din perimetrul satului, care
necesita a fi mentinute in starea lor naturald. Actualmente modul de organizare a activitatilor umane
nu corespunde principiilor dezvoltarii durabile si evident are urmatoarele efecte pentru mediu si
societate (vezi figura de mai jos). Pe parcursul ultimilor 10 ani, dezastrele naturale, In special ploile
torentiale cu grindina si vant puternic au cauzat prejudicii mari localnicilor. Gestionarea eficienta a
acestor riscuri in cadrul satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni va depinde de perfectionarea
mecanismelor de avertizare, de transfer al riscurilor si de imbunatatirea sistemelor de drenaj si
gestionare a apelor scurse.

Calitatea mediului ambiant depinde de marimea impactului antropogen, mai ales de practicile
economice actuale. Un instrument pentru identificarea problemelor prioritare de mediu si dezvoltarea
unui program de actiuni concrete In ceea ce priveste imbunatatirea calitatii mediului la nivel local il
reprezintd PLAM (Plan Local de Actiuni pentru Mediu). Includerea populatiei si institutiilor locale in
procesul de stabilire a prioritatilor, luarii deciziilor si de implementare a masurilor propuse, la fel ca si
experienta acumulata la nivel local, va permite identificarea problemelor specifice de mediu, social-
economice in modul cel mai adecvat, si nu in cele din urma, asigurarea durabilitatii realizarilor pe
termen lung.
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Figura2.Schema vectoriala in sistemul “Om - Societate - Naturd” in conditii de nerespectare a
principilor dezvoltarii durabile

Dezvoltare Durabila

o o o
Afectarea situatiei Cresterea Reducerea
social -economica morbiditatii diversitatii

populatiei biologice

Suprasolici
tarea
resurselor

Poluare
a aerului

Poluarea
apei

Poluarea
solului

fondului
forestier

= A - ‘ i

Aplicarea unor practici agricole Folosirea excesiva a Nerespectarea cerintelor

care provoaca degradarea si resurselor naturale pentru sanitar-ecologice in

poluarea mediului productia industriala si procesul functionarii si
generarea de emisii poluante dezvoltarii localitatilor

k AGRICULTURA J k INDUSTRIE J kSERVICll COMUNALE J

3.8. Capacitatea institutionala

Primaria Satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni dispune de propriul sediu - cladire tipica. Starea
tehnica a cladirii este buna. Sediul primariei este conectat la retelele de utilitati publice (electricitate,
telecomunicatii, gaze naturale, apeduct), cu exceptia retelei de canalizare. Incilzirea edificiului este
asigurata la momentul actual prin agent termic pe baza de gaz natural. Terenul aferent institutiei este
amenajat cu spatii verzi.

Aparatul primariei poate fi calificat drept competent, cu o bogata experienta in domeniu. Din
componenta aparatului primadriei fac parte: primarul,viceprimarul, secretarul consiliuluigrefier,
specialistul in reglementarile proprietatii funciare, contabili, perceptori fiscali, specialistul pe domeniu
tineret si sport, politistul de sector, asistentul social. Toti specialistii dispun de un stagiu de munca
minim de 1 an. Consiliul primariei este alcatuit din 15 consilieri, iar activitatea aparatului Primariei
este foarte bine conceputd. Prin urmare, secretarul consiliului este direct responsabil pentru starea
lucrurilor la toate compartimentele din cadrul localitatii. Fiecare consilier local are sectorul siau din
perimetrul satului de care este responsabil. La Inceputul fiecarei saptamani se petrec sedinte de lucru
ale aparatului Primariei, unde se discuta despre toate problemele satului si se precauta solutiile de a le
rezolva.

In conditiile actuale cand se necesita in mod prioritar de atras surse financiare externe pentru
demararea proiectelor de important{a majora pentru sat, functionarii primariei/consilierii urmeaza a fi
instruiti In domeniul atragerii fondurilor externe/investitiilor, managementului proiectelor. La fel se
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necesita suplinirea cunostintelor in domeniul administratiei publice, operarea tehnicii de calcul. In
perspectiva se necesita implementarea unui circuit electronic al tuturor documentelor APL, fiind
implementat proiectul ,Primaria electronicd”. In perspectivi, in vederea sporirii gradului de implicare
a cetatenilor in procesul decizional a APL se impune elaborarea unui mecanism de implementare in
activitatea aparatului Primariei a prevederilor Legii privind transparenta in procesul decizional (N
239 din13.11.2008).

Securitatea cetatenilor in cadrul satului este asigurata de seful de post (ofiter superior de sector al
postului de politie Dubasarii Vechi r. nul Criuleni din subordinea Inspectoratului de politie Criuleni).
Sediul politiei locale se afla in incinta cladirii Centrului de Sanatate. Starea criminogena in cadrul
satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni este satisficitoare. Starea oficiului postal al satului este
satisfacatoare, fiind dotat cu utilitati sociale, precum electricitatea, telecomunicatii. Oficiul nu este
conectat la apeduct, sistem de canalizare sau gaz natural.

Satul Dubasarii Vechi r. nul Criuleni nu dispune de un ziar local. Populatia satului preponderent se
informeaza de pe 8 panouri informative instalate in proximitatea primariei, precum si in locuri special
amenajate din perimetrul satului, prin intermediul sistemului sonor. Cetatenii mai sunt informati prin
intermediul presei regionale si republicane, TV, posturile de radio regionale si republicane, anunturi si
avize informative. In format online, cei interesati de activititile petrecute in sat vor putea accesa
pagina electronica dedicata localitatii : www.dubasariivechi.localitati.md si a paginii de Facebook
Primaria Dubasarii Vechi

3.9. Sectorul asociativ

In satul Dubdsarii Vechi r. nul Criuleni sunt inregistrate si isi desfisoara cu succes activitatea o
organizatie obsteasca (,ledera-Dubasarii Vechi”) de profil in scopul realizarii si apararii drepturilor
civile, economice, sociale, culturale, a altor drepturi si libertati legitime, dezvoltarii activismului social
si spiritului de initiativa al localnicilor.

3.10. Portofoliul de proiecte realizate

Pe parcursul anilor 2015 - 2021 in cadrul Satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni au fost demarate si
finisate in termen proiecte in valoare totala de cca. 11 750 840,00 MDL

Proiecte implementate in s. Dubasarii Vechi r. nul Criuleni in anii 2013-2014

Ne Denumirea proiectului Costul total, Sursa de finantare
lei
1 | ,Ludoteca”- spatiu accesibil 2015 356 034,00 Fundatia Est-Europeana
amenajat si dotat cu jocuri, jucarii
2 | ,Banca Amintirilor’Instalareaa 16 | 2015 12 000 Solidarity fund PL
banci in teritoriul satului
3 | ,Reparatia Gradinitei de copii din 2015-2016 1400 000,00 Guvernul Romaniei, FISM
s.Dubasarii Vechi”
4 | ,Novateca” 2015 117 756,00 IREX Moldova
(Dotarea BP cu 4 calculatoare)
5 Schimbarea ferestrelor la BP 2016 13 500,00 AO ,Renasterea Rurala”, CLEEN
6 Dotarea bibliotecii publice cu 2016 45 600,00 Guvernul Elvetiei, PNUD
mobilier
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Autogreder- procurare

Panouri Informative, TV, Radiou
Local -
»Platforma multifunctionala”

"Pavaj - parc”

"Schimbarea usilor si ferestrelor la
Centrul de Culturad”
"[luminat Stradal”

"SCENA-PARC,
»Acces pentru succes”
"Reparatie - Centrul de Sanatate”

,Fitnes in aer liber”
"Reparatie - Biblioteca Publica”
"ECHIPAMENT - Sala de Sport”

+POHORELA”-Dumbrava de Stejari
- amenajare - Dezvoltarea
turismului rural in Dubasarii Vechi
"CAZANGERIE”

Centrului de Cultura si Agrement
"Dotarea Bibliotecii publice cu
carti”

"Tractor Multifunctional”
"Ungherul Media”

”Instalarea covorului artificial
pentru terenul de fotbal”
"Constructia drumului de acces
spre Scoala Primara”
»~Amenajare platforme colectare
selectiva plastic, sticla”
Restaurarea nicropolei Donici-
Macri

Veceu public

TOTAL

2017

2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018-2020
2019
2018
2018

2019

2019

2018

2019

2019

2021

2021

2021

In proces de
implementare

In proces de
implementare

795 250,00

66 700,00
773 000,00
140 000,00
239 760,00
539 000,00
400 000,00
3040 000,00
43 330,00
74 000,00
63 000,00

1410 740,00

910 910,00

33 000,00

404 200,00
33 000,00
199 864,00
1313921,00

42 000,00

11 750 840,00

Guvernul Elvetiei, PNUD

UNDEF

Guvernul Elvetiei, PNUD
Solidarity fund PL
Biroul de reintegrare
Biroul de reintegrare
UE, Ambasada Poloniei
Ambasada SUA

UE, Guvernul Suediei
LGL

Ambasada SUA

Guvernul Poloniei

Biroul de reintegrare

Poporul American

: Guvernul Elvetiei, PNUD
IREX Europe

FMF

AIPA

GIZ

PNUD
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4. PROCESUL DE ELABORARE A PLANULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE
SOCIO-ECONOMICA

4.1. Initierea procesului de planificare strategica

Satul Dubasarii Vechi r. nul Criuleni , trebuie sa isi Insuseasca si sa promoveze o viziune strategica
in ceea ce priveste dezvoltarea sa in viitor. Lipsa unei asemenea viziuni duce la o activitate
administrativa dezorganizata, in cadrul careia se pot rata oportunitati si se pot consuma irational
resurse pretioase. Experienta internationald a aratat ca proiectele si programele operationale
functioneaza cel mai bine atunci cand fac parte dintr-un cadru inchegat si cand exista o coordonare la
nivel strategic.

Procesul de planificare strategica are ca scop definirea reperelor strategice de dezvoltare a satului
pe o perioada de 5-7 ani. Etapele metodologice principale ale procesul de planificare strategica au fost
urmadtoarele: realizarea unei analize preliminare, stabilirea viziunii asupra dezvoltarii strategice a
Satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni, analiza sectoriald a domeniilor strategice principale si
articularea documentului strategic propriu-zis.

Principiile care au stat la baza procesului de planificare strategica au fost: implicarea comunitatii,
transparenta, obiectivitatea, coerenta si continuitatea proceselor.

Elementul-cheie in initierea procesului de planificare strategica este identificarea resurselor locale,
care pot fi vazute ca principalele oportunitati de dezvoltare pe viitor a satului.

Pentru a da roade, planificarea strategica trebuie Insotita de promovarea la nivelul administratiei
publice locale a unui management strategic integrat, la toate nivelurile, capabil sa identifice si sa
speculeze oportunitatile aparute in beneficiul satului.
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4.2, Infiintarea echipei de planificare

Echipa de planificare socio-economica a satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni va fi constituita pe
baza propunerilor APL care vor nominaliza persoanele investite cu increderea pentru a-i reprezenta si
a transmite problemele pe care acestia le resimt si doresc a fi rezolvate In vederea Imbunatatirii vietii
si dezvoltarii durabile a localitatii Dubdsarii Vechi r. nul Criuleni. Membrii EP au fost selectati astfel
incat sa fie acoperite toate domeniile de cuprindere a planului strategic. La infiintare EP s-a tinut cont
de vointa fiecarui membru propus de a se implica in procesul de planificare strategica a Satului
Dubasarii Vechi r. nul Criuleni.
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4.3. Intervievarea locuitorilor

Procesul de planificare strategica a fost precedat de un sondaj sociologic de opinii, conceput de catre
Institutul de Dezvoltare si Expertiza a Proiectelor si realizat de Echipa de Planificare in colaborare cu
Primaria Dubasarii Vechi r. nul Criuleni. Au fost anchetate 44 persoane de diferite categorii sociale si de
varsta, inclusiv 16 barbati si 28 femei. In baza datelor acumulate au fost stabilite problemele de ordin
economic, social si ecologic cu care se confrunti populatia satului. In urma prelucririi datelor chestionirii
au rezultat urmatoarele concluzii:

Figura 3. Structura esantionului intervievat dupa varsta

Structura esantionului rezultat este prevalata de
persoanele cu varsta cuprinsa intre 40-50 ani, respectiv 50-60
ani cu o cifra de 36,4%. La o diferenta de 18,2%, se plaseaza
categoria persoanelor de varsta 30-40 ani.

50-60 ani; 36,4%

40-50 ani; 36,4%

Studii de
specialitate
(colegii, scoli

profesionale); Studii medii;
18,18% 18,18%

Figura 4. Structura esantionului in functie de
pregatirea sociala

In cadrul esantionului sunt prezente categorii de

Studii persoane din toate nivelele de pregatire profesionala, cu
superioare; . . ie s . .
22,73% o predominare a respondentilor cu studii inferioare si

studii superioare.

Studii
inferioare;
40,91%

Locuri de

Figura 5. Solutii pentru atragerea fondurilor munca: 9,00%

! ! ru < PPP;9,09%
directionate dezvoltarii APL

E

Se scot in evidenta de citre persoanele
intervievate cateva solufii pentru atragerea fondurilor
directionate dezvoltarii APL, procentul cel mai ridicat
fiind inregistrat de implementarea unor masuri de

Granturi;
36,36%

Relansarea
economica;
45,45%

relansare economica (45,45%), si accesarea surselor de
finantare sub forma de granturi (36,36%).
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Figura 6. Viitorul APL-urilor

0 buna parte din cei intervievati privesc cu optimism
viitorul acestei institutii, prin prisma elaborarii de proiecte,
relansarii economice si dezvoltarii relatiilor de cooperare.
4,5% dintre intervievati considera Parteneriatele Publice
Private drept o solutie pentru asigurarea durabilitatii APL.

Relansarea
economica;
36,36%

PPP;
4,55%

Elaborarea
proiectelor;
36,36%

Conditii
fiscale

favorabile;
18,18%

Granturilor;
34,09%

Figura 7. Relansarea economica a APL-urilor datorita:

Accentul in inviorarea economica a APL-urilor se pune
primordial pe revenirea emigrantilor, sporirea eligibilitatii In ceea ce
priveste accesarea fondurilor si administrarea granturilor, cat si
crearea unor conditii fiscale favorabile adresate agentilor economici

Revenirii
migrantilor;
47,73%

locali.

Nu; 18,18%

Figura 8. Actiunile administratiei localitatii sunt
coordonate cu localnicii ?

Disponibilitatea APL de coordonare a actiunilor de
decizie cu localnicii este privitd de citre marea majoritate a
respondentilor ca fiind prezenta si continua.

Da; 81,82% |5
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Slaba dezvoltarea
infrastructuriidestinate
activitatilor recreative;
6,56%

Circulatia intensiva a
masinilor detonaj mare;
9,02%

Gestionarea
necorespunzatoare a
deseurilor; 13,93%

Termoficarea
necorespunzatoare a
edificiiloradministrative;

9,84% Lipsa retelei de
canalizare;17,21%
Lipsa unor unitati caresa
furnizeze serviciisociale;
410%

Lipsa spatiilorde joaca
pentru copii; 3,28%

Calitatea proasta a
retelei de apeduct;
492%

Insuficienta locurilor de
munca; 11,48%

Interes sispirit
antreprenorial scazutal

Iatiei -4
ropulaticicurale; 4.92% Infrastructura drumurilor

slab dezvoltatd; 14,75%

Figura 9. Problemele care necesita a fi rezolvate prioritar:

Locuitorii satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni considera prioritar de solutionat in cadrul satului
11 probleme, 3 cele mai stringente fiind: Lipsa retelei de canalizare centralizata (17,21%), Infrastructura

slab dezvoltatd a drumurilor locale (14,75%), Gestionarea necorespunzatoare a deseurilor menagere
(13,93%).

Suficient de des;
22,73%

Figura 10. Adunarile cu localnicii sunt:

necesare, T [T [ [V

Opiniile asupra efectuarii de catre APL a adunarilor cu
locuitorii satului in scopul discutarii initiativelor si modului de
gestiune a administratiei locale s-au orientat spre categoria rar

(40,91%), 36,36% considerandu-le necesare.

rar; 40,91%

Figura 11. Cunoasteti care sunt planurile de
dezvoltare a localitatii dvs. ?

Din totalitatea numarului de persoane
intervievate, cca. 59% dintre respondenti cunosc
planurile de dezvoltare a localitatii pentru urmatorii ani.
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Figura 11. Ati fi cointeresat in obtinerea unui grant pentru
lansarea in afaceri ?

Peste 50 la sutd din persoanele intervievate isi manifesta | Da; 45,45%
interesul in obtinerea unui grant pentru lansarea in domeniul
afacerilor chiar daca nu dispun de cunostinte practice. Nu; 54,55%

Figura 12. Posibila revenire a emigrantilor in localitate in
cazul aparitiei locurilor de munca

Da; 27,27%

Doar 29,17% din persoanele intervievate privesc cu
optimism o posibila revenire in RM a celor plecati la munca peste
hotare in cazul aparitiei unor locuri de munca corespunzatoare
preferintelor acestora.

Nu; 72,73%

Nu; 18,18%

Figura 14. Ati dori sa va implicati in suportul APL pentru
implementarea proiectelor ?

La capitolul - implicare in sustinerea APL in procesul de
implementare a proiectelor, marea majoritate a respondentilor
sunt gata sa acorde suport administratiei publice locale in
procesul de implementare a proiectelor.

Da; 81,32% [

Nu; 4,55%

Figura 15. Dinamica solutionarii problemelor in ultimii 10 ani
este pozitiva ?

In viziunea majorititii dintre respondenti, dinamica din |
ultimii 10 ani este considerati ca fiind pozitiva in ceea ce priveste
solutionarea problemelor cu care se confrunta satul.

Da; 95,45%
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Figura 16. Aveti idei de afaceri sau idei de proiect pentru
localitatea dvs. ?

36% din persoanele intervievate dispun de idei de

D a262% afaceri/proiecte posibil de demarat in localitatea in care locuiesc.
Figura 17. La Iintrebarea ,Dezvoltarea altor localitati din
- regiune este sporita?”,respondentii au dat un raspuns negativ in
Da; 36,36% :
= proportie de 63,64%.

Nu; 63,64%

Nu; 9,09%

Figura 18. Ati dori sa cunoasteti viitorul localitatii dvs.
participind la o prezentare publica ?

Aproximativ toate persoanele intervievate ar dori sa participe
la o prezentare publica privind perspectivele de viitor, amenintarile
cat si oportunitatile de dezvoltare ale localitatii in care traiesc.
Da; 90,91%
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4.4, Analiza SWOT

Analiza SWOT este o metoda eficienta, utilizata In cazul planificarii strategice pentru identificarea
prioritatilor si pentru crearea unei viziuni comune de realizare a strategiei de dezvoltare. De fapt,
analiza SWOT trebuie sa dea raspunsul la intrebarea "Unde suntem ?", aceasta implicind analiza
mediului intern al satului si mediul extern general si specific.

Analiza SWOT este o metodologie de analizd a unui proiect/plan de dezvoltare. Numele este
descriptiv: Strengths (puncte tari), Weaknesses (puncte slabe), Opportunities (oportunitati), Threats
(riscuri).

Punctele forte si cele slabe sunt legate de sat si de strategiile acesteia. Punctele tari reprezinta
avantajele competitive ale satului, care pot deveni factori interni ai dezvoltarii sale. Punctele slabe
sunt factorii care pot deveni obstacole sau amenintari In calea dezvoltarii satului, iar ele pot fi de
natura economicg, social, legislativa, financiara, de mediu etc.

Oportunitatile si amenintarile vin, de reguld, dinspre mediul extern, asupra carora satul in general nu
are nici un control.

Unele "oportunitati” si "amenintari" vor rezulta din "punctele tari" si "punctele slabe" ale satului.
Amenintarile sunt factori externi nefavorabili dezvoltarii, care duc la pierderea avantajelor
competitive ale acestuia. Amenintarile pot fi concrete sau potentiale.

Intrebari cheie care indruma analiza strategica.

CE PUTEM FACE? ! CE AM PUTEA FACE
{Punctele forte si punctele slabe) ' | (Oportunitifi i ameningari)

CE VREM SA FACEM? CE SE ASTEAPTA CEILALTI SA FACEM?
(Valorile comunei si locuitorilor ei) l { Dorintele locuitorilor comunei)

w

CE RESURSE $I POTENTIAL CE OPORTUNITATI PUTEM
VREM SA DEZVOLTAM? FRUCTIFICA?
STRATEGIE
CE TREBUIE SA NE PREOCUPE? .| CUM PUTEM IMPLINI ASTEPTAR ILE
> LOCUITORILOR COMUNEI?
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Infrastructura publica

Existenta retelelor de electricitate,
telecomunicatii, precum si asigurarea cu agent
termic a edificiilor social-culturale

Existenta retelelor de drumuri locale cu acces
spre centrul raional si capitala
Sistem iluminat stradal bine dezvoltat

Sistem de aprovizionare cu gaz natural bine
dezvoltat

Sistem de aprovizionare cu apa potabila,
gestionat de IM ,Dubisarii Vechi-ACVA”

Localitate dotata cu sistem de colectare selectiva
a deseurilor (plastic, sticla)

Economia locala
Costul relativ scazut al fortei de munca

Asezarea geografica favorabila dezvoltarii
economiei locale

Disponibilitatea de resurse umane si materiale

Traditii locale in cultivarea culturilor agricole
(culturi legumicole timpurii in sere, cerealiere,)

Terenuri agricole cu o bonitate medie a solului,
cu potential existent pentru obtinerea de
produse agricole ecologice

Potentialul economic al satului este slab
valorificat in comparatie cu posibilitatile de
dezvoltare

Septel de animale in crestere (in special: pasari,
ovine,porcine si peste)

Gospodarie Municipala ,Dubasarii Vechi- ACVA”,
dotata cu tehnica speciala proprie p/u
deszdpezire si mentinere a drumurilor locale in
perioada calda a anului

Serviciu de evacuare a deseurilor menagere,
gestionat de IM , Dubasarii Vechi-ACVA”

Educatie, sindtate, protectie sociala

In sat existi un liceu, o scoala primar3, o

scoala de arte si o gradinita de copii in stare
tehnica buna

Liceul dispune de canting, sala de sport, sala de
festivitati, teren sportiv, depozit; gradinita
dispune de canting, pavilioane de joaca, depozit

Institutiile de Invatamant au fost supuse

Infrastructura publica
e Dezvoltarea insuficientd a infrastructurii
sociale (lipsa canalizarii stradale si a
statiei de epurare)

e Deversarea apelor reziduale menajere in
locuri neamenajate, fapt ce duce la
poluarea apelor (de suprafata si
subterane) si solului

e Izolarea termica a cladirilor este
necorespunzatoare;

e Lipsa mijloacelor de transport adecvate si
a cailor speciale de acces pentru
persoanele cu handicap, In institutiile
social-cultural

Economia locala

e Implicarea slaba a populatiei in lansarea
afacerilor locale, accesarii granturilor

e Slaba valorificare a resurselor naturale si
a materiilor prime din mediul rural

o Investitii reduse de capital strain in
economia locala

e Lipsa specialistilor;
e Resurse financiare la nivel local,

insuficiente pentru sustinerea
/promovarea unor investitii;

e Ponderea inalta a populatiei antrenate in
agricultura

¢ Inexistenta unui numar suficient de locuri
de munca atractive pentru localnici

e Slaba implementare a sistemului de
asigurare a calitatii productiei agricole
conform normelor europene

Educatie, sandtate, protectie sociala

e Baza tehnico-materiala a institutiilor de
invatamant prescolar si liceal insuficient
extinsa

e Satul nu dispune de un stationar medical
de profil general/specializat (spital)

e Institutiile de Invatamant cat si centrele
de sandtate sunt conectate partial la
retelele de utilitati publice

e Satul nu dispune de un Centru de
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lucrdrilor de asigurare cu apa si gaz

Satul dispune de un Oficiu Postal si un Centru de
Sanatate

Institutia medicala este asigurata cu agent
termic

Grupele de persoane social-vulnerabile sunt sub
supravegherea unui asistent social, asistat de
lucratori sociali

Prezenta cadrelor didactice cu experienta

Satul dispune de un Centru comunitar de
plasament (azil) pentru persoanele in etate

Cultura, turism, sport

Existenta colectivelor artistice de amatori femei,
barbati si copii

Incdperi pentru dezvoltarea activititilor
colectivelor artistice dotate

Centrul de Cultura si Agrement dotat cu telefonie
si internet

Sistem de Incalzire autonom pe gaze naturale
Teren artificial minifotbal amenajat si dotat

Parc satesc amenajat, si dotat cu teren joaca
copii, teren fitnes, scend de vara cu teren pentru
dans, iluminat decorativ

Stadion satesc cu teren de fotbal dotat
Existenta echipelor satesti de fotbal, volei, tenis

Obiective turistice de talie nationala (cavoul
familiei Donici si Macri, conacul Donici,
dumbrava de stejari seculari ,Pohorela”)

22 km litoral pe raul Nistru
Mediul ambiant

o Vegetatie forestiera abundentsd, implicit In
resurse accesorii ale padurii

e Relief si ambient propice dezvoltarii
turismului, si amenajarilor de agrement

e Suprafete extinse de pasuni si fanete corelate
cu cresterea animalelor

e Interesul sporit al APL in vederea
imbunatatirii starii mediului ambiant din
localitate

e Resurse acvatice disponibile

Activitatea APL, implicare civica

Aparatul primariei este calificat, cu o bogata
experientd in domeniu

sustinere a familiilor social vulnerabile

e Sistemul de ajutor social insuficient si
care nu incurajeaza reintegrarea activa

e Serviciile medicale si sociale acordate
sunt afectate de bugetul insuficient

e Satul nu dispune de un veceu public

e Fonduri insuficiente destinate asistentei
medicale si sociale

e Personal insuficient pentru asistenta
sociala;

e O parte a populatiei active a migrat in
straindtate, copiii acestor persoane fiind

lasati 1n grija bunicilor sau rudelor

e Imbitranirea populatiei (spor natural
negativ si migrarea tinerilor spre centre
urbane)

o Inexistenta dispensarului veterinar;

Culturad, turism, sport

e Edificiul Casei de cultura in stare
nesatisfacatoare

e Aparataj specific activitatii colectivelor
artistice invechit

e Lipsade interes pentru turism ca
potential pentru afaceri si pentru crearea
de noi locuri de munca

e Satul nu dispune de o monografie a
localitatii

o Potentialul cultural-turistic al satului este
slab valorificat

Mediul ambiant
e Lipsa gunoistei autorizate
e Aparitia gunoistelor neautorizate pe
teritoriul localitatii si in apropierea riului

e Lipsa sistemului centralizat de canalizare,
fapt ce duce la inrautatirea calitatii apelor
subterane

e Satul nu dispune de statie de epurare

e Fantanile de mina nu sunt marcate cu
placute de informare privind calitatea
apei

e Educatia ecologica la nivel scazut

e Expunerea la hazardurile naturale
sezoniere, In special la seceta si inundatii
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e Activitatea aparatului Primariei este bine
conceputd si organizatd, APL dispune de
calculatoare conectate la Internet

o Abilitati sporite ale membrilor APL in
domeniul atragerii investitiilor

e Adunarile cu localnicii sunt petrecute
periodic

e In viziunea sitenilor, dinamica din ultimii 10
ani este pozitiva in solutionarea problemelor
cu care se confrunta localitatea

e Localnicii sunt gata sa se implice In suportul
administratiei publice locale in procesul de
implementare a proiectelor

e Securitatea cetatenilor este asigurata de catre
politistul de sector

e Insuficienta preocupare a agentilor
economici in recuperarea si refolosirea
ambalajelor

Activitatea APL, implicare civica
e Nivel scazut de implicare si informare a
cetatenilor cu privire la problemele
satului si in procesul de luare a deciziilor

e Lipsa unui sistem electronic bine
conceput, cum ar fi ,Primaria electronica”

e Lipsaresurselor financiare la nivel local,
insuficiente pentru sprijinirea si/sau
promovarea unor investitii majore

e Societatea civila este insuficient implicata
in activitatile de ordin social a localitatii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Infrastructura publica
Atragerea investitiilor externe

Renovarea drumurilor locale si amenajarea
canalelor de scurgere a apelor pluviale

Constructia retelei de canalizare, a statiei de
epurare

Ridicarea nivelului de trai al populatiei prin
aducerea la un nou nivel a calitatii Intregii
infrastructurii sociale

Extinderea retelei de aprovizionare a satului cu
apa potabila

Implementarea in totalitate cu sisteme de
incalzire pe baza de biomasa in cadrul edificiilor
social-administrative

Extinderea conductei de gaze naturale si
conectarea consumatorilor casnici cat si a
edificiilor social-administrative

Extindere a retelei publice de joasa tensiune
si/sau a retelei publice de iluminat stradal

Existenta unor programe cu finantare
nerambursabila pt. reabilitarea termica.

Economia locala

Valorificarea potentialului legat de asezarea
geografica a satului

Dezvoltarea mediului de afaceri in baza

Economice

Cadrul legislativ instabil

Costuri ridicate pentru conformarea la
standardele europene de calitate

Socuri energetice externe si cresterea preturilor
la resurse energetice

Embargouri la produsele autohtone

Cresterea ponderii muncii la negru, cu efecte
negative asupra pietei muncii, economiei locale
si asistentei sociale in perspectiva

Scaderea volumului transferurilor facute de
persoanele plecate la munca peste hotarele tarii

Nivelul ridicat al birocratiei si coruptiei
Intarzieri In aprobarea unor proiecte majore

Dificultati In sustinerea financiara a proiectelor
de investiii cu caracter economic

Rata ridicata a dobanzii la credite

Resurse financiare insuficiente pentru finantarea
si co-finantarea proiectelor

Lipsa subventionarii principalelor ramuri ale
economiei din partea statului

Incapacitatea infrastructurii de a se adapta la
dezvoltarea intensiva
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oportunitatilor oferite de proximitatea fata de
centrele raionale din apropiere

Atragerea investifiilor externe

Continuarea stimularii antreprenorilor locali si
potentiali (sectorul agricol: complexe de sere,
frigidere industriale, mini-ferme de crestere a
animalelor; prestari servicii populatiei:
reparatia tehnicii de uz casnic; industria de
producere si prelucratoare: mini-fabrici de
textile, linii de prelucrare a fructelor ,etc.)

Continuarea stimularii producatorilor agricoli
local prin aplicarea tehnicilor si tehnologiilor
moderne

Posibilitatea infiintarii de pensiuni
Valorificarea potentialului de vanatoare

Valorificarea potentialului natural de plante
medicinale si a fructelor de padure

Posibilitatea dezvoltarii unei agriculturi
ecologice

Crearea microzonelor agricole locale
Realizarea de parteneriate publice private
Extinderea sistemelor de irigare

Atragerea turistilor prin deschiderea zonelor de
agrement, agropensiuni

Educatie, sanatate, protectie sociala

Largirea gamei de servicii medicale prestate

Implementarea unor programe complexe de
monitorizare a starii de sanatate a localnicilor

Suplinirea personalului medical rezident si
permanent

Deschiderea unor centre comunitare specializate
sau multifunctionale pentru tineret(cantina
sociald, azil p/u batrani, centru comunitar p/u
pensionari)

Implementarea unor programe consistente de
asistenta sociala

Investitii directe in targuri, festivaluri, piete
traditionale si alte manifestari traditionale locale

Cultura
Infiintarea de colective artistice locale

Dezvoltarea si stimularea activitatii echipelor
sportive locale existente

Insuficienta informare si educare a populatiei
pentru dezvoltarea durabila a agriculturii,
protectia mediului

Nivelul scazut al veniturilor majoritatii
populatiei

Incapacitatea de a face fata competitiei cu
localitati din zona sau din regiune in privinta
atragerii de investitii si dezvoltarii economice

Sociale

Nivelul scazut de receptivitate a populatiei locale
la programele de finantare

Risc de crestere a somajului prin restructurarea
si retehnologizarea unor societati comerciale.

Instabilitatea cadrului legislativ national

Scaderea interesului fata de efectuarea studiilor
in localitate

Micsorarea potentialului intelectual al populatiei
Revenirea masiva a emigrantilor

Neglijarea traditiilor locale, odata cu trecerea
timpului

Dificultai In sustinerea financiara a proiectelor
de investifii cu caracter social

Resurse financiare insuficiente pentru finantarea
si co-finantarea proiectelor sociale

Nereceptivitatea fata de posibilitatea efectuarii
unor lucrari concrete in teritoriu prin
intermediul granturilor straine si accesarii
fondurilor europene

Nu existd persoane care sa reprezinte interesele
comunitatii in mod organizat si pe o perioada
lunga de timp

Reducerea ponderii populatiei active si
imbatranirea acesteia

Mediu

Impactul negativ al schimbarilor climatice
asupra sectorului agricol (secete, grindind)

Inrautatirea ecologica
Intarzieri In aprobarea unor proiecte majore

Procese negative provocate de globalizare si de
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Modernizarea stadionului local cu baza tehnica
necesara unei bune functionari

Amenajarea unor zone de agrement in
apropierea bazinelor acvatice/riului din sat

Valorificarea potentialului local (turistic,
cultural, istoric, natural)

Sustinerea muzeului satului cu exponate noi si
mentinerea starii tehnice a exponatelor prezente

Mediul ambiant

Amenajarea si curatarea tuturor fantanilor de tip
mina

Implementarea sistemului eficient de colectare
si depozitare a deseurilor pentru intregul sat
Extinderea spatiilor verzi si de odihna a
populatiei

Amenajarea unor parcuri - scuar in sat

Curatirea zonelor din preajma iazurilor din
localitate si a riului

Mentinerea strazilor satului intr-o stare curata

Informarea populatiei privind necesitatea
protectiei mediului ambiant si utilizarii rationale
aresurselor naturale

Curatirea ravenelor si impadurirea acestora

Activitatea APL, implicarea civica

Atragerea investitiilor externe

Implicarea mai activa a tineretului in
dezvoltarea satului

Deschiderea unui post de radio local, editarea
unui ziar, updatarea informativa a paginii
electronice a satului

Stabilirea unor contacte durabile cu localitati din
tarile vecine in vederea solutionarii unor
probleme comune (proiecte,masuri culturale,
schimb de experienta)

Promovarea unei imaginii pozitive a satului

Colaborarea cu localitati vecine in vederea
atragerii turistilor

Participarea membrilor APL in cadrul
proiectelor internationale, cursuri de
perfectionare

criza economica mondiala

Dificultati In sustinerea financiara a proiectelor
de investitii de mediu

Costuri ridicate pentru conformarea cu
standardele europene de calitate in materie de
mediu

Neglijarea traditiilor locale in domeniul
protectiei mediului

Resurse financiare insuficiente pentru finantarea
si co-finantarea proiectelor legate de mediu

Lipsa informatiilor legate de normele europene
de mediu In randul intreprinzatorilor
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Gestionarea eficienta a bugetului locale

Optimizarea activitatii APL

In urma analizei SWOT s-au identificat trei directie prioritare care ar trebui sa stea la baza
elaborarii strategiei in vederea dezvoltarii durabile a Satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni, si
anume:

4.5. Concordanta strategiilor de dezvoltare regionala (raionald) cu cea locala

La elaborarea Planul Strategic de Dezvoltare socio-economica a satului Dubasarii Vechi r. nul
Criuleni s-a tinut cont de prevederile din Strategia Nationala de Dezvoltare ,Moldova 2020”, aprobata
prin Legea nr. 166 din 11 iulie 2012, Strategia Nationald de Dezvoltare Regionald, aprobata prin
Hotararea Guvernului nr. 685 din 04.09.2013, Strategia de Dezvoltare Regionala - Regiunea Sud
(°2020), Programul Regional Sectorial in Eficienta Energeticd pentru Regiunea de Dezvoltare Sud,
Planul Operational Regional (2013-2015), Strategia reformei cadrului de reglementare a activitatii de
intreprinzator (2013-2020), Programul Regional Sectorial de Management al Deseurilor Solide pentru
Regiunea de Dezvoltare Sud si alte documente de politici relevante.

APL a participat la toate intrunirile ce au vizat stabilirea prioritatilor, obiectivelor pe termen
mediu si lung in vederea definirii planului strategic de actiuni de dezvoltare socio-economica durabila
a raionului Criuleni. Nemijlocit satul Dubasarii Vechi r. nul Criuleni este identificat In programele de
agricole locale, apa si canalizare, dezvoltarea turismului, renovarea retelelor de drumuri locale si
salubrizarea teritoriului.

Avantajele concordantei Planul Strategic de Dezvoltare Socio - Economicd a Satului Dubasarii
Vechi r. nul Criuleni cu strategiile sus mentionate se vor materializa In posibilitatea accesarii mai
multor surse de finanfare pentru infrastructura publicd de utilitdfi (apa potabild, sistemul de
canalizare, infrastructura drumurilor, etc.), cresterea suportului financiar din partea donatorilor
externi (BERD, BM, BEI, Comisiile UE).
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5. STABILIREA OBIECTIVELOR PLANULUI STRATEGIC

La stabilirea obiectivelor strategice au servit informatiile din sondajul sociologic, analiza punctelor
slabe si tari, oportunitatilor si riscurilor mediului extern, viziunile EP si a APL asupra viitorului satului.

Dupa analiza pe baza unui set de criterii si dupa ierarhizarea problemelor, au fost stabilite drept

prioritare 6 obiective strategice.

5.1. Obiectiv Strategic 1. Implementare, dezvoltarea si eficientizarea
infrastructurii publice locale

Ne Programe

Actiuni/Proiecte

1 | Elaborarea si implementarea
sistemului de masuri pentru
reabilitarea drumurilor,
iluminatului stradal

1.1. Proiect: Reparatia a doua drumuri pe panta

1.2. Proiect: Reparatia si extinderea drum ocolire

1.3.Proiect: Extinderea sistemului de iluminare stradala

1.4. Proiect: Constructia drum liceu - Moldtelecom

1.5. Proiect: Reparatia drum Conac - Gaz

1.6. Mentinerea drumurilor locale (reprofilarea
drumurilor cu autogrederul) si amenajarea canalelor de
scurgere a apelor pluviale

1.7. Amenajarea si mentinerea drumurilor agricole
principale

1.8. Proiect Pavarea trotuarelor

1.9. Denumirea strazilor cu instalarea indicatoarelor

1.10. Reparatia curenta (plombarea) a drumurilor
asfaltate

2 | Extinderea retelelor ingineresti
de alimentare cu apa potabila si
canalizare

1.11.Proiect:Proiectarea sistemului de canalizare
centralizat si a statiei de epurare in perimetrul Satului
Dubasarii Vechi r. nul Criuleni

1.12.Proiect: Constructia sistemului de canalizare si a
statiei de epurare s. Dubasarii Vechi r. nul Criuleni

1.13. Renovarea a doua fantani publice de mina

1.14.Proiect: Forarea/curatarea sondelor arteziene

1.15.Intretinerea fantanilor de tip mind din sat in
conformitate cu normativele in vigoare

1.16.Conectarea edificiilor social-administrative la
retelele centralizate de canalizare

3 | Constructia retelelor ingineresti
de aprovizionare cu gaze
naturale

1.17.Extinderea sistemului de aprovizionare centralizata
cu gaze naturale pentru majoritatea caselor de locuit din
sat

4 | Asigurarea cu agent termic a
edificiilor sociale, diversificarea
surselor energetice

1.18.Utilizarea energiei regenerabile eoliene in necesarul
energetic al satului

1.19.Renovarea si eficientizarea sistemelor de incilzire a
edificiilor publice si social administrative in baza
implementdrii unor cazangerii autonome pe baza de
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biomasa

1.20.Instalarea panourilor solare pentru apa calda (scoala
primara si gradinita de copii)

5.2. Obiectiv Strategic 2. Asigurarea conditiilor pentru crearea unor
activitati economice rentabile, sporind numarul locurilor de munca

Ne Programe

Actiuni/Proiecte

1 | Diversificarea si sustinerea
micului business

2.1. Accesarea unor surse de finantare sub forma de grant
sau investifionale pentru dezvoltarea business-ului rural

2.2. Stimularea dezvoltarii sectorului servicii (ecoturism
rural, confectii, frezdrii, centru de reparatii a tehnicii, s.a.)

2.3.Proiect:Stimularea  dezvoltarii  sectorului  de
producere (ferme de crestere a animalelor, mini-fabrici de
prelucrare a fructelor si legumelor, mini-fabrici de textile,
cresterea ciupercilor, sericultura, acvacultura, etc.)

2.4.Elaborarea unui material documentar video Ila
tematica ,Oportunitati de afaceri in cadrul Satului
Dubasarii Vechi r. nul Criuleni”

2 | Dezvoltarea infrastructurii
agricole

2.5.Stimularea folosirii tehnologiilor moderne 1in
agricultura

2.6.Constructia si renovarea sistemelor de mica irigare a
terenurilor agricole In preajma iazurilor din apropiere

2.7.Proiect: Amenajarea unei piete agricole autorizate

3 | Valorificarea terenurilor
agricole si a productiei
agricole

2.8.Facilitarea procesului de consolidare a terenurilor
agricole, infiintarea de noi asociatii agricole

2.9.Promovarea implementarii in sectorul agricol de
producere a standardelor europene de calitate

2.10.Proiect:Deschiderea unor puncte de colectare si
achizitionare a productiei agricole

2.11.Deschiderea unor centre de colectare a laptelui

2.12. Facilitarea crearii Asociatiei Producatorilor agricoli
(sere)

4 | Valorificarea potentialului
turistic al Satului

2.13.Proiect:Elaborarea unui plan local de masuri in
vederea dezvoltarii turismului in c. Dubasarii Vechi r. nul
Criuleni

2.14.Crearea conditiilor deschiderei de agropensiuni in
vederea promovarii agroturismului local

2.15.Conservarea si restaurarea obiectivelor turistice
locale

2.16. Amenajarea zonelor tip Camping

2.17. Intretinerea si dezvoltarea Dumbravei de stejari
,Pohorela”
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5.3. Obiectiv Strategic 3. Modernizarea si eficientizarea sistemului de educatie,
optimizarea sistemului de sandtate si protectie sociala

Ne Programe Actiuni/Proiecte

1 Pezyqltaﬂrea unui ] 3.1.Reinnoirea bazei tehnico-materiale a Scolii Primare/LT si
invatamant scolar si gradinitei de copii In corespundere cu particularitdtile de varsta a
prescolar local elevilor si copiilor
competitiv

3.2. Dotarea bibliotecii Scolii primare/LT cu toata literatura necesara
pentru lectura suplimentara obligatorie a elevilor

3.3. Proiect:Conservarea energiei termice in cladirea gradinitei de
copii din Dubasarii Vechi r. nul Criuleni, schimbarea geamurilor si
usilor, termoizolarea peretilor

3.4. Proiect: Dotarea Gradinitei de copii cu mijloc tehnic pentru
transportarea copiilor la si de la gradinita

2 | Imbunatatirea 3.5.Proiect:Reparatia(renovarea) sistemului interior de incalzire si

infrastructurii a sistemului de api si canalizare a gradinitei de copii
mediului scolar si prescolar

3.6.Proiect: Constructia cazangeriei autonome la gradinita de copii
pe baza de gaze naturale”
3.7. Proiect: Renovarea cladirii gradinitei de copii ,Romanita”

3.8.Asigurarea iluminatului artificial de calitate in salile de studii ale
institutiilor de invatamant

3.9.Mentinerea si modernizarea cladirilor institutiilor de invatamant
scolar si prescolar din sat

3 | Imbunatatirea starii de 3.10.Constructia unui veceu uscat ("Eco-San”) pe teritoriul liceului
sanatate a populatiei Satului

3.11.Dotarea CS cu tot aparatajul medical necesar

3.12. Largirea gamei de servicii medicale prestate locuitorilor Satului
la CS

3.13.Reparatii curente in incinta CS

3.14.Initierea unor programe de educatie sanitara pentru copii,
tineri, adul{i si varstnici

3.15. Dotarea salilor de fizio si chinetoterapie cu aparatajul necesar

4 | Asigurarea unuinivel de trai | 316 Deschiderea/extinderea serviciilor unui centru comunitar de

decent pentru grupurile plasament (azil) pentru persoanele in etate/copii
social vulnerabile

3.17.Implementarea serviciilor socio-medicale si de socializare
destinate persoanelor sarace, persoanelor cu dezabilitati si
persoanelor in etate

3.17.Crearea programelor de sustinere a familiilor tinere
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5.3. Obiectiv Strategic 4. Reabilitarea, modernizarea infrastructurii
culturale, sportive si de agrement, punerea in valoare a patrimoniului

cultural al satului

Programe

Actiuni/Proiecte

Dezvoltarea infrastructurii si a
bazei necesare pentru
desfasurarea

activitatilor culturale

4.1.Proiect:Reparatia capitala a Casei de Cultura

4.2.Proiect:Extinderea retelelor de utilitati publice la edificiile
culturale

4.3.Dotarea Casei de Cultura cu tot echipamentul tehnic si
mobilier necesar unei bune funcfionari

4.4. Proiect: Procurarea microbus pentru colectivele artistice,
echipe sportive, copii

Renovarea si modernizarea
bibliotecii publice locale

4.5.Crearea serviciilor multimedia in biblioteca

4.6.Actualizarea fondului de carte a bibliotecii publice

4.7 .Dotarea bibliotecii
conectat

cu nou echipament
la reteaua internet

informational

Dezvoltarea infrastructurii de
odihna si agrement a populatiei

4.8.Proiect:Amenajarea si intretinerea stadionului central de pe
teritoriul localitatii

4.9. Amenajarea si dotarea parcului central.

4.10.Proiect:Reabilitarea conacului si parcului scuar

4.11.Proiect: Renovarea estrada stadion

4.12. Amenajarea, dotarea si ingradirea teren joaca copii
»,Moldtelecom” si ,Casa Mare”

4.13. Proiect: Constructia sistem video de monitorizare a
infrastructurii localitatii

Reabilitarea si punerea in
valoare a patrimoniului cultural

4.14. Mentinerea activitatilor colectivelor artistice de amatori
(muzica, dans, etc.)

4.15. Asigurarea colectivelor artistice cu instrumente, aparataj si
costumatie necesara

4.16.Proiect:Organizarea si petrecerea evenimentelor cultural-
artistice si sportive anuale in cadrul Satului

4.17.Proiect:Incurajarea activititilor mestesugaresti, artizanale

4.18. Editarea si lansarea cartii “Istoria Satului.”

intretinerea si dezvoltarea
infrastructurii sportive

4.19. Mentinerea activitatii echipelor sportive de amatori
(fotbal, volei, etc.) si dotarea lor cu echipament sportiv necesar

4.20. Constructia sistemului de irigare a terenului de fotbal

4.21. Reabilitarea ,Casei Satului”

4.22. Amenejarea teren volei platforma multifunctionala

4.23.Proiect: Renovarea silii sportive (fosta cazangerie)

45



Planul Strategic de Dezvoltare Socio-economicd a Satului Dubasarii Vechi, r.nul Criuleni

5.4. Obiectiv Strategic 5. Protectia mediului ambiant, informarea si
implicarea populatiei in vederea utilizdrii rationale a resurselor

naturale

Programe

Actiuni/Proiecte

Crearea sistemului de
management al deseurilor in
conformitate cu standardele
moderne de performanta in
domeniu

5.1.Proiect:Proiectarea si implementarea sistemului de
colectare, transportare, si depozitare a deseurilor

5.2.Proiect:Amenajarea si intretinerea gunoistilor autorizate in
conformitate cu normele sanitaro-epidemice si ecologice
existente

5.3.Elaborarea si implementarea unui mecanism de avertizare si
sanctionare a persoanelor care Incalca regulile de depozitare a
deseurilor casnice

5.4 Lichidarea gunoistilor neautorizate

5.5. Amenajarea si Intretinerea cdilor de acces la gunoistile
autorizate

Asigurarea unui mediu sanatos
si ecologic curat

5.6.0rganizarea bilunarelor ecologice (curdtire, amenajare si
inverzire a spatiilor publice)

5.7.Proiect: Dotarea tractorului multifunctional cu utilaje
necesare asigurarii unui mediu sanatos si ecologic

5.8.Proiect:Curatirea si distuparea canalelor de scurgere si
amenajarea spatiilor verzi in intravilan.

5.9 . Constructie gard protectie a iazurilor de acumulare a apelor
pluviale

5.10.Curatirea si amenajarea anuala a cimitirelor din perimetrul
Satului

5.11. Constructia gard protectie cimitir

5,12. Renovarea casuta cimitir

5.13. Elaborarea si implementarea unui sistem de masuri pentru
amenajarea si ingrijirea tuturor zonelor verzi, de odihna si
agrement de pe teritoriul Satului

5.14.Plantarea arbusti decorativi pe perimetrul strazilor

Preintampinarea alunecarilor
de teren

5.15.Stoparea eroziunii solului, plantarea de arbori si arbusti in
zonele supuse riscului alunecarilor de teren

5.16.Proiect:Reabilitarea perdelelor forestiere de protectie prin
impadurirea terenurilor erodate

Informarea si instruirea
publicului in domeniul
protectiei mediului ambiant

5.17.Informarea populatiei asupra riscurilor cauzate de
deversarea apelor uzate in locuri neamenajate

5.18.Proiect:Marcarea fantanilor de tip mina in functie de
indicii de calitate a apei (cerculete verzi, galbene, rosii)

5.19.Informarea populatiei asupra folosirii echilibrate a
resurselor de apa si prevenirea poluarii mediului

5.20.Initierea unor campanii de informare si constientizare a
publicului in vederea gestionarii eficiente a deseurilor
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5.21 Implementarea programelor de educatie ecologica a
copiilor, tinerilor etc.
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5.5. Obiectiv Strategic 6. Implementarea in activitatea APL a unui sistem
institutional modern si transparent, implicarea civicd in dezvoltarea
Satului si in procesul decizional

Ne Programe Actiuni/Proiecte
1 {&sigurarea transparentei 6.1.0rganizarea regulata sau periodica (dupd caz) a audierilor publice,
I dezbaterilor, adundrilor cu localnicii pe marginea temelor si
activitatea APL problemelor Satului
6.2. Mentinerea si suplinirea nr. de panouri informative de pe
teritoriul Satului
6.3. Elaborarea unui mecanism de implementare in activitatea
aparatului Primariei a prevederilor Legii privind transparenta in
procesul decizional (N2 239 din13. 11.2008)
6.4. Elaborarea si lansarea paginii electronice WEB
(www. dubasariivechi.md) a primariei Satului.
6.5. Extinderea sistemului audio de informare
2 | Dezvoltarea capacitatilor 6.5.0rganizarea de cdtre Primdrie sau participarea functionarilor
de atragere si planificarea | pyblici la cursuri de calificare in administrare publica
resurselor financiare PO — - - .
6.6. Intarirea capacitatilor functionarilor publici abilitati in atragerea
fondurilor, investitiilor
6.7. Instruirea personalului care are nevoie de cunostinfe adaugatoare
6.8.Stabilirea unor parteneriate, infratiri cu satele/comunele din
Statele vecine in vederea solutionarii unor probleme comune (masuri
culturale, schimb de experienta, proiecte transfrontaliere, etc.)
imbunititirea 6.9. Reparatia capitala a cladirii Primariei.
3 . . .
infrastructurii functionale | ¢ 1 Amenajarea terenului adiacent cladirii Primariei.
a Primariei
4 | Dezvoltarea spiritului 6.11.Initierea si derularea unor actiuni de implicare civica de genul:

asociativ si civic in randul
cetatenilor Satului

cea mai curata strada, cea mai amenajata gospodarie, cea mai
frumoasa fantana, etc.

6.12.Infiintare si activare de ONG-uri si organizatii locale (asociatii de
proprietari, asociatii profesionale, etc.) cat si sustinerea asociatiilor
prezente pe teritoriul Satului

6.13.0rganizarea regulata sau periodica (dupd caz) a audierilor
publice, dezbaterilor, adunarilor cu localnicii pe marginea temelor si
problemelor Satului
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6. REALIZAREA PLANULUI STRATEGIC

6.1. Etape de implementare

Succesul realizarii Planului Strategic de Dezvoltare Socio-Economica a Satului Dubasarii Vechi r. nul
Criuleni depinde, in mare mdsura, de participarea tuturor locuitorilor la procesul de implementare si
monitorizare a acestuia, de prezenta unei coalitii incheiate in societate. In procesul realizirii Planului
Strategic de Dezvoltare Socio-Economica a satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni vor fi implicati mai
multi actori, fiecare urmand un scop personal, indeplinind rolul de implementator al actiunilor
planificate. Acestia sunt:

1.Administratia publicd locala (Consiliul Local , Primarul, Primaria)

2.Comunitatea Locala - locuitorii satului si institutiile publice locale

3.Societatea civila (ONG, femeile, tineretul, pensionarii, organizatiile confesionale si profesionale)
4.Agentii economici

5.Structuri externe (Consiliul raional, Organizatiile internationale, Guvernul).

Implementarea Planului Strategic de Dezvoltare Socio - Economicad a Satului Dubasarii Vechi r. nul
Criuleni poate fi divizata conventional in 3 etape:

Adoptarea Planului Strategic de Dezvoltare. In cadrul acestei etape, Planul Strategic de Dezvoltare va
fi supus dezbaterilor publice la Adunarea satului. Dupa dezbatere, scopul careia este ajustarea
propunerilor si recomandarilor facute, Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economica a Satului
Dubasarii Vechi r. nul Criuleni va fi Tnaintat Consiliului Local spre aprobare. Dupa aprobarea strategiei,
Primdria va coordona elaborarea planurilor de actiuni trimestriale si anuale privind realizarea
strategiei In conformitate cu Planul Strategic de Actiuni.

Implementarea Planului Strategic de dezvoltare se va efectua prin realizarea actiunilor, activitatilor,
masurilor si proiectelor concrete de implementare. Pentru fiecare actiune, proiect vor fi stabilite
obiective, planul activitatilor necesare, perioada de desfasurare (durata), responsabilii si partenerii
care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate/concretizate si asigurate sursele de
finantare a proiectelor propuse spre implementare.

Monitorizarea Planului Strategic de dezvoltare. In perioada de implementare responsabilii de
realizarea planului de actiuni vor raporta indeplinirea activitatilor, proiectelor si atingerea
obiectivelor specifice. Monitorizarea proiectelor, actiunilor si strategiilor se va efectua prin
intermediul Indicatorilor de implementare stabiliti. In cazul in care se vor identifica devieri de la
Planul de actiuni se vor initia masuri de corectare sau ajustare a acestui plan.

6.2. Riscuri si impedimente in procesul de implementare, metode de
preintampinare

Realizarea cu succes a actiunilor propuse in Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economica a Satului
Dubasarii Vechi r. nul Criuleni poate fi impiedicata de prezenta anumitor riscuri si impedimente de
implementare. Riscurile si impedimentele aferente implementarii Planului Strategic de dezvoltare pot
fi divizate in doua categorii: (a) interne si (b) externe.

Domeniu Descriere
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Riscuri si impedimente interne

Managementul implementarii > Confruntiri de interese privind implementarea
planului strategic planului strategic

Experienta nesemnificativa in elaborarea, promovarea
si gestionarea proiectelor de dezvoltare

A\

Prevalarea intereselor personale
Resurse financiare limitate
Lipsa capacitatilor de atragere a investitiilor

V|V V V

Parteneriat Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul

de afaceri si comunitatea

A\

Indiferenta si neimplicarea populatiei In sustinerea

activitatilor satului

» Lipsa de experienta a structurilor societatii civile si
neimplicarea lor in solutionarea problemelor
comunitatii

» Neimplicarea partenerilor rezidenti si nerezidenti

Dezvoltarea economica » Lipsa interesului din partea comunitatii de afaceri in
dezvoltarea bazei economice locale

» Dependenta sectorului agrar de conditiile naturii

A\

Posibilitatile financiare reduse ale APL si a agentilor
economici pentru investitii

Nivel jos de acumulare a impozitelor
Capacitatea redusa de cumparare a populatiei din sat

Social Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale

Degradarea continuad a conditiilor de trai a populatiei
Emigrarea fortei de munca
Imbatranirea demografica

YV V V V|V YV

Lipsa sprijinului comunitatii in renovarea obiectelor
de infrastructura sociala

Mediu

A\

Nedorinta populatiei de a constientiza pericolul
folosirii apei poluarea supra sanatatii lor
» Lipsa doritorilor de a presta servicii de salubrizare

Riscuri si impedimente externe

Cadrul politico-juridic » Instabilitatea politica
» Contradictia si inconsecventa legislatiei in vigoare

Relatiile cu partenerii » Lipsa conlucrarii cu autoritatile publice raionale si
externi centrale

\4

Micsorarea cuantumului transferurilor de la bugetul
raional

Starea economiei Potential investitional redus

Inaccesibilitatea pietelor de desfacere de peste hotare

YV V V

Infrastructura de afaceri nedezvoltata
» Riscde tara

In tabelul ce urmeaza sunt identificate pericolele majore ce pot sta in fata implementirii activitatilor
planificate si posibilitatile de aplanare a acestora.
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Tabelul 1. Metode de preintimpinare a riscurilor legate de implementarea proiectelor

Riscuri Metode de micsorare/preintampinare
Indiferenta membrilor - organizarea adunarilor generale si pe cartiere
comunitatii

- organizarea audierilor publice
- organizarea meselor rotunde si a sedintelor tematice
- prezentarea exemplelor de succes

- desfasurarea concursurilor tematice

Insuficienta resurselor - participare la concursuri de proiecte

financiare e . C . .
- initiative ale agentilor economici prin crearea si dezvoltarea

parteneriatelor
- crearea ONG-lor
- contributia populatiei

- aportul donatorilor

Lipsa specialistilor - pregatirea specialistilor
- motivarea specialistilor
- colaborarea cu organizatiile specializate
- colaborare cu institutiile de invatamant

- pregdtirea in teritoriu

Informarea redusd a - utilizarea mijloacelor mass-media
populatiei - plasarea avizelor

- organizarea adunadrilor, seminarelor

- publicarea buletinelor informative

- plasarea informatiilor pe pagina electronica a localitatii
- montarea panourilor de informare

Migrarea populatiei - crearea noilor locuri de munca

- Imbunatatirea sferei sociale

Instabilitate politica - informare privind programele politice
- colaborare cu partidele politice

- prezentarea propunerilor in cadrul intrunirilor
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7. MONITORIZAREA PLANULUI STRATEGIC

7.1. Cadrul institutional de monitorizare

Procesul de monitorizare a strategiei consta in: (a) evaluarea atingerii obiectivelor strategice si
obiectivelor specifice care va fi realizata prin intermediul indicatorilor de implementare si (b)
raportarea rezultatelor evaluarii.

In scopul asiguririi transparentei procesului de implementare, precum si a participarii locuitorilor in
implementarea Planului Strategic de dezvoltare socio-economica a satului Dubasarii Vechi r. nul
Criuleni, vor fi create Comitete de Sector. Astfel, pentru fiecare sector al satului va fi format un Comitet
din 3 persoane. Membrii acestor Comitete vor fi rezidente in sectorul respectiv si alesi la Adunarea
locuitorilor din sector (circa 18 gospodarii).

Comitetele vor contribui la antrenarea cat mai activa a tuturor locuitorilor din sector atat in rezolvarea
obiectivelor Strategiei, cat si In procesul de luare a deciziilor privind implementarea proiectelor din
cadrul Planului Strategic, astfel consolidandu-se societatea civila din sat. Interesele Comitetelor de
Sector vor fi reprezentate de o persoand aleasa de comitet care va face parte din Consortiul
Comitetelor de Sector. Consor{iul Comitetelor de Sector se va aduna in sedinte o data In 2 saptamani.
Atributiile acestui consortiu vor consta in:

1) Planificarea si realizarea activitatilor de implementare in sector a Strategiei

2) Coordonarea activitatilor de implementare in sector

3) Stabilirea legaturii directe intre sector si Comisia de Implementare.

Monitorizarea implementarii planului strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea
Planului Strategic (in continuare CIPS). CIPS va fi creatd cu statut de Comisie obsteasca pe langa
Consiliul Local si Primarie in componenta careia va fi asigurata reprezentarea tuturor factorilor
implicati in dezvoltarea Satului, inclusiv membrii Consiliului Participativ Local:

v Consiliul local (presedintii comisiilor consultative de specialitate si secretarul Consiliului)
v Primadrie (Primarul, specialistul in domeniul regimului funciar si contabilul sef)

v" Comunitatea oamenilor de afaceri (directorii sau reprezentantii principalilor structuri
economice din localitate)

v' Institutiile educationale (directorii gimnaziului si al gradinitei de copii)

v Organizatiile non-guvernamentale (reprezentanti ai ONG-lor ce activeaza in localitate).

In implementarea strategiei responsabilititile de baza ale CIPS vor fi:

Planificarea implementarii actiunilor

A\

Elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de implementare

A\

Coordonarea activitatilor de implementarea actiunilor si proiectelor de dezvoltare

Y

Coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul realizarii
problemelor identificate

Y

Monitorizarea implementarii planului de actiuni

Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Local
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Acordarea asistentei tehnice si consultative in toate domeniile
Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare

Analiza deciziilor privind diverse probleme ale satului

YV V VYV V¥V

Elaborarea si initierea modificarilor in planul strategic

CIPS 1si va desfasura activitatea in sedinte care se vor desfasura cel putin o data in luna.

Un rol important in procesul de implementare a Planului Strategic il are Consiliul Local, care se va
ocupa nemijlocit de monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a Planului Strategic de
dezvoltare socio-economica a satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni. Competentele Consiliului local se
vor axa pe :

= Coordonarea activitatilor de antrenare a populatiei In actiunile de realizare a proiectelor
* Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei In activitatea APL
= Tncurajarea Voluntarilor in diverse activititi publice

= Stimularea si coordonarea conlucrarii actorilor comunitatii in realizarea obiectivelor comune
ale Strategiei

= Parteneriatul cu APL, ONG, agentii economici in cea ce priveste implementarea, monitorizarea
si evaluarea Planului Strategic de dezvoltare socio-economica a satului Dubasarii Vechi r. nul
Criuleni.

7.2. Raportarea si indicatorii de monitorizare

Raportarea implementarii strategiei se va efectua prin elaborarea si prezentarea de citre responsabilii
de implementare a rapoartelor trimestriale catre CIPS privind realizarea planului de actiuni si a
obiectivelor specifice. Anual CIPS va prezenta Consiliului Local raportul de evaluare a implementarii
Planului Strategic.

Evaluarea implementarii Planului Strategic se va efectua prin analiza indicatorilor de performanta.
Pentru fiecare actiune planificatda sunt stabiliti anumiti indicatori de implementare care vor fi
monitorizati. In baza informatiilor furnizate de la responsabilii de implementare, beneficiari sau
institutii specializate se vor stabili nivelul si gradul de implementare a actiunilor si atingere a
obiectivelor fixate.

Obiectiv Strategic 1. Implementare, dezvoltarea si eficientizarea
infrastructurii publice locale

Ne Program Indicatori de monitorizare
1 | Elaborarea si implementarea » Program de reabilitare a drumurilor locale elaborat si
sistemului de masuri pentru aprobat

reabilitarea drumurilor,

. . . » Nr/km de drumuri locale, strazi, ulite renovate in
iluminatului stradal

varianta alba si varianta asfaltata
= Nr/km de drumuri, strazi, ulite cu trotuar pavat

= Lungimea canalelor de scurgere a apelor pluviale
amenajate

= Program de iluminare stradala a drumurilor elaborat si
aprobat
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= Nr de piloni electrici noi montati

= Statiile electrice de transformare din perimetrul Satului
renovate

= Nr de piloni cu felinare econome dati in exploatare in
termenii planificati

= Procurarea in termenii planificati a tehnicii mobile de
deszadpezire si mentinere a drumurilor

* Nr de drumuri/km de strazi deszapezite/ mentinute in
perioada de iarna si primavara - toamna

= Nr/km de drumuri agricole Intretinute /amenajate

2 | Extinderea retelelor ingineresti | * Program elaborat de implementare a retelei ingineresti

de alimentare cu api potabili si de canalizare si a statiei de epurare

canalizare = Implementarea si darea In exploatare in termenii
planificati a retelei ingineresti de canalizare si a statiei
de epurare

= Lungimea totala a retelei de canalizare
= Km de canalizare dafi In exploatare
= Nr de gospodarii conectati la canalizare

* Nr de masuri intreprinse in vederea constructiei si
eficientizarii functionarii statiei de tratare a apei

= Program elaborat de implementare a retelei ingineresti
de apeduct

= Implementarea si darea In exploatare in termenii
planificati a retelei ingineresti de apeduct

= Nr de gospodarii conectate la apeductul central

= Nr de edificii sociale conectate la apeduct

» Lungimea totala a retelei de distributie a apei

= Volumul mediu de apa potabila furnizata unui locuitor
pe luna

= Gradul de racordare la apeduct si canalizare a caselor
de locuit

= Apa din fantanile arteziene/de tip mina imbunatatita
= Nr de edificii sociale conectate la canalizare

3 | Constructia retelelor ingineresti | * Nr de masuri intreprinse in vederea solufionarii
de aprovizionare cu gaze problemei de extindere a numarului de case conectate
naturale la reteaua de gaze naturale

= Nr de gospodarii conectate la reteaua de gaze naturale
in urma extinderii

= Gradul de racordare la reteaua de gaze naturale a
caselor de locuit noi conectate la retea

= Lungimea totala a retelei de distributie a gazelor
naturale prin sat

= Volumul mediu lunar de gaze naturale furnizat unei

gospodarii
4 | Asigurarea cu agent termic a » Proiectul de renovare si eficientizare a sistemului de
edificiilor sociale, diversificarea incalzire autonom pe baza de biomasa din institutii

surselor energetice R . o i, . i
* Darea In functiune in termenii prognozati a cazangeriei

autonome pe baza de biomasa 1n institutii

= Masurile intreprinse in vederea asigurarii institutiilor
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social administrative cu apa calda ca urmare a instalarii
panourilor solare

= Nr de institufii asigurate cu apa calda ca urmare a
instalarii panourilor solare

= Economia de mijloace financiare a institutiilor ce au
diversificat surselor energetice de asigurare cu agent
termic

= Nr de institufii asigurate cu apa calda ca urmare a
instalarii panourilor solare

* Nr de masuri intreprinse In vederea implementarii
instalatiilor de producere a energiei regenerabile
eoliene

* Implementdrii In sat In termen a instalatiilor de
producere a energiei regenerabile eoliene

= Gradul de acoperire a necesitatilor Satului cu energie
regenerabild eoliana

Obiectiv Strategic 2. Asigurarea conditiilor pentru crearea unor activitati
economice rentabile, sporind totodata numarul locurilor de munca in

localitate

Program

Indicatori de monitorizare

Diversificarea si sust{inerea
micului business

= Nr de programe accesate
= Nr de surse de finantare externe atrase

= Sumele de finantare externe atrase in programele
accesate

= Nr de intreprinderi noi-create

= Nr de activitati mestesugaresti si artizanale relansate
= Nr locurilor de munca noi create

= Diversificarea activitatilor economice

= Nr de parteneriate stabilite, contracte semnate

= Volumul produselor si marfurilor comercializate

= Volumul investitiilor in sectorul servicii

= Volumul investitiilor in sectorul de producere

= Lansarea publicd a materialului documentar video la
tematica ,Oportunitati de afaceri in cadrul Satului
Dubdsarii Vechi r. nul Criuleni”

Dezvoltarea infrastructurii
agricole

= Nr expozitiilor vizitate

= Nr unitatilor tehnice procurate

= Nr de tehnicii moderne aplicate in agricultura Satului
= Nr de tehnologii moderne aplicate in agricultura

» Km de apeduct pentru irigare construiti si dati in
exploatare

= Suprafata terenurilor irigate

Valorificarea terenurilor
agricole si a productiei
agroalimentare

= Nr de asociatii agricole noi-infiintate
= Extinderea septelului de animale
= Nr de intreprinderi noi-create in sfera agricola
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= Cresterea procentajului de consolidare a terenurilor
agricole pe intreaga localitate

= Nr punctelor de colectare si achizitionare a productiei
agricole create si functionale

= Nr punctelor de colectare si achizifionare a laptelui
create si functionale

= Cresterea cantitatii productiei agroalimentare locale

comercializate
= Nr programelor de care au beneficiat producatorii
agricoli
4 | Valorificarea potentialului = Plan local de misuri de dezvoltare a turismului in s.
turistic al Satului Dubisarii Vechi r. nul Criuleni elaborat si aprobat

= Nr de agropensiuni functionale

= Nr locuri de munca noi deschise ca urmare a lansarii
activitatii turistice in sat

= Nr mediu de turisti ce viziteaza Satul

= Venitul obtinut de catre APL si  agentii
economici/populatie ca urmare a lansarii activitatii
turistice in sat

= Nr obiective turistice conservate, restaurate
= Nrlocuri in zona tip Camping amenajate

Obiectiv Strategic 3. Modernizarea si eficientizarea sistemului de educatie,
optimizarea sistemului de sanatate si protectie sociala

Ne Program Indicatori de monitorizare

1 Dezvolt.?lrea unui invatamant * Nr de sili amenajate si dotate cu mobilierul,
scolar si prescolar local echipamentul si utilajul necesar
competitiv

= Diversitatea echipamentelor de joaca noi achizitionate
pentru gradinita de copii

= Nr de unitdti de tehnica de calcul, mobilier, utilaj
procurate

= Nr de materiale didactice necesare desfasurarii
procesului instructiv-educativ

= Nr de carti care satisfac necesitatile curricumului scolar
achizitionate.

= Procentul de carti in raport cu numarul necesar pentru
acoperirea necesitatilor curriculare

= Nr de programe lansate spre diminuarea migrarii
cadrelor didactice

* Nr de cadre didactice stabile
= Mijloc de transport pentru transportarea copiilor

procurat
2 | Imbunatatirea infrastructurii * Numirul de geamuri si usi schimbate in incinta
mediului scolar si prescolar gradinitei de copii

= Suprafata si procentajul peretilor termoizolati din
incinta gradinitei de copii

= Starea exterioara si interioara Imbunatatita a gradinitei
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de copii 1n rezultatul termoizolarii
= Numarul sdlilor de studii asigurate cu iluminat artificial

= Sistemul de iluminare reparat si asigurat conform
ceringelor

= Starea tehnica buna la Inceput de an scolar a institutiilor
de Invatamant scolar /prescolar

= Toaleta tip uscat instalata si amenajata
= Nivelul de eficienta utilizare a toaletei
» Transport pentru transportarea copiilor procurat

3 | Imbunatatirea starii de sanatate | « Nymirul de utilaj si echipament medical achizitionat in
a populatiei Satului cadrul CS

= Nr personalul medical rezident extins in cadrul
institutiilor medicale din perimetrul Satului

= Procentul depistarii bolilor in fazele incipiente

= Nr serviciilor medicale noi prestate locuitorilor Satului
la centrul de sanatate

= Nr de pacienti ai Satului ce au beneficiat timp de 1 an de
noile servicii medicale prestate la centrul de sanatate
din localitate

= Nr de programe de educatie sanitara pentru copii,
tineri, adul{i si varstnici implementate

= Sala de chinetoterapie si fizioterapie dotata

4 | Asigurarea unui nivel de trai » Nr de masuri intreprinse in vederea deschiderii azilului
decent pentru grupurile social pentru oamenii in etate
vulnerabile

= Deschiderea in termenii prognozati a azilului pentru
oamenii in etate

= Nr de servicii acordate persoanelor din azil
= Nr de persoane beneficiare de serviciile azilului

= Nr si tipul serviciilor lansate pentru paturile social
vulnerabile

= Nr de masuri intreprinse in vederea deschiderii cantinei
sociale

= Deschiderea in termeni prognozati a cantinei sociale
= Nr de persoane deservite siptamanal la cantina sociala
= Nr de programe destinate tinerilor familii

= Nr familiilor tinere beneficiare ale programului

Obiectiv Strategic 4. Reabilitarea, modernizarea infrastructurii culturale si
de agrement, punerea in valoare a patrimoniului cultural al localitatii

Ne Programe Indicatori de monitorizare
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1 | Dezvoltarea infrastructurii = Aspectul interior si exterior imbunatitit al casei de
necesara pentru desfagurarea culturi dupi reparatie

activitailor culturale = Casa de culturda conectata la apeduct si canalizare in

termen

= Inventarul echipamentului tehnic nou achizifionat
pentru Casa de Cultura

= Inventarul mobilierului nou achizitionat si instalat in
incinta Casei de Cultura

= Nr anual de beneficiari ai serviciilor casei de cultura
= Unitate de transport pentru colectivele artistice,
echipele sportive, copii procurat

2 | Renovarea si modernizarea = Baza tehnico-materiala a bibliotecii publice reinnoita
bibliotecii locale

= Aspect interior si exterior al bibliotecii publice pentru
copii conform standardelor tehnice necesare
implementdrii proiect Novateca

= Unitati tehnice de calcul( calculatoare) instalate

= Numar de beneficiari

= Nr de carti In limba romana achizifionate /donate
= Nr de carti In limba straina achizitionate /donate
= Nr de calculatoare conectate la reteaua internet

= Nr de servicii noi lansate in incinta bibliotecii

= Nr de cititori

= Nr de persoane instruite in domeniul IT

3 Dezvoltarea infrastructurii de * Nr de masuri intreprinse in vederea amenajarii
odihna si agrement a populatiei stadionului satesc

= Nr mediu zilnic de persoane ce practica sportul pe
stadionul sportiv

= Proiect elaborat de amenajare a doua terenuri de joaca
pentru copii

= Darea in exploatare in termenii planificati a terenurilor
de joaca pentru copii in localitate

= Masuri intreprinse in vederea reabilitarii parcului local
= Banci si pavilioane de joc pentru copii instalate

= Numar de vizitatori

= Sistem video de monitorizare construit

4 | Reabilitarea si punerea in » Numarul colectivelor artistice sustinute in perioada de
valoare a patrimoniului cultural planificare

» Numarul de instrumente, aparataje, costumatii
achizitionate pentru buna functionare a colectivelor
artistice

= Numarul cercurilor de creatie sustinute in perioada de
planificare

= Numarul de echipe sportive sustinute in localitate

= Nr sectiilor sportive noi sustinute in localitate in
perioada de planificare

= Nr evenimentelor cultural-artistice si sportive petrecute
anual In cadrul Satului

= Masurile fintreprinse in suplinirii numarului de
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intretinerea si dezvoltarea
infrastructurii sportive

exponate in muzeul Satului
= Numar de vizitatori ai muzeului
= Nr de activitati mestesugaresti si artizanale practicate

* Numarul de masuri intreprinse in vederea lansarii cartii
»Istoria Satului ”

= Lansarea cartii ,Istoria Satului ”

* Nr de echipe sportive mentinute si dotate cu
echipament necesar

= Sistem de irigare a teren fobal construit

= Casa satului reabilitata

= teren volei platforma multifunctionala amenejat
= Sala sportiva (fosta cazangerie) renovata

Obiectiv Strategic 5. Protectia mediului ambiant, informarea si implicarea
populatiei in vederea utilizarii rationale a resurselor naturale

Programe

Indicatori de monitorizare

Crearea sistemului de
management al deseurilor in
conformitate cu standard
moderne de performanta in
domeniu

= Nr de interventii efectuate In vederea amenajarii si
intretinerii gunoistilor autorizate

= Starea buna a cailor de acces la gunoistile autorizate a
Satului

= Cantitatea de deseuri casnice evacuata si depozitata la
gunoistile autorizate

= Proiectul sistemului de colectare, transportare si
depozitare separatd a deseurilor din perimetrul Satului
elaborat

= Nr de platforme dotate cu tomberoane construite pe
perimetrul Satului

= Regulament comunitar aprobat privind avertizarea si
sanctionarea persoanelor care 1incalca regulile de
depozitare a deseurilor casnice

= Nr de persoane avertizate/sanctionate lunar pe motivul
incalcarii regulilor de depozitare a deseurilor casnice

= Crearea asociatiei in domeniu

= Nr de puncte neautorizate de colectare a deseurilor
lichidate

Asigurarea unui mediu sanatos
si ecologic curat

= Nr de fantani de tip mina curatite
= Calitatea apei Imbunatatita din fintinile de tip mina
= Tractor multifunctional dotat cu utilaje necesare

= Numarul de interventii in teritoriu in vederea
amenajarii si ingrijirea zonelor verzi, de odihna si
agrement publice din sat

= Nr de interventii in teritoriu in vederea curatirii si
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amenajdrii canalelor de scurgere si spatiilor verzi din
perimetrul Satului

= Albiile riurilor din localitate curatite si amenajate anual
= Suprafata spatiilor verzi din preajma iazurilor de pe
teritoriul Satului curatite si amenajate anual

= Sistem de amenajare si ingrijire a zonelor verzi, de
odihna si agrement elaborat si aprobat

* Nr de madsuri intreprinse In vederea amenajarii si

= Cimitirul din perimetrul nou amenajat si ingradit
= Casuta cimitirului renovata
= Arbusti decorativi plantati pe perimetru strazilor

Preintampinarea alunecarilor
de teren

= Suprafete (ha) plantate cu arbori si arbusti
= Suprafete (ha) de terenuri degradate necultivate
= Suprafete (ha) de zone forestiere si spatii verzi extinse

Informarea si instruirea
publicului in domeniul
protectiei mediului

» Numarul si diversitatea programelor de educatie
ecologica lansate si desfasurate

= Nr de fantani de tip mina marcate in functie de indicii de
calitate a apei

= Ghid de informare si constientizare a publicului in
vederea gestiondrii eficiente a deseurilor elaborat

= Nr de campanii de informare si constientizare a
publicului in vederea gestionarii eficiente a deseurilor
desfasurate

= Nr de ONG-uri de mediu constituite

Obiectiv Strategic 6. Implementarea in activitatea APL a unui sistem
institutional modern si transparent, implicarea civica in dezvoltarea
Satului si in procesul decizional

Program

Indicatori de monitorizare

Asigurarea transparentei in
activitatea APL

= Nr de audieri publice anuale

* Nr de adunari cu localnicii petrecute pe perioada
planificata

= Nr cetdtenilor participanti la sedintele consiliului local,
implicati in elaborarea bugetului Primariei

= Nr noi de panouri informative amplasate in perimetrul
Satului

= Regulament aprobat privind implementare 1in
activitatea aparatului Primariei a prevederilor Legii
privind transparenta in procesul decizional (Ne 239
din13.11.2008)

= Nr de masuri Intreprinse 1n vederea lansarii
ziarului/postului de radio local al Primariei

= Lansarea in termenii prognozati a ziarului/postului de
radio local al Primariei
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= Nr de editii ale ziarului local lansate pe an
= Nr de emisii si ascultatori ai postului de radio local

= Nr de masuri intreprinse in vederea functionalitafii
paginii electronice Web a Primariei

= Nr de accesari a paginii electronice Web a Primariei

Dezvoltarea capacitatilor de
atragere si planificare a
resurselor financiare

* Nr de functionari participanti la instruirile de
planificare strategica si elaborarea cererilor de
finantare, etc.

* Nr de functionari care cunosc limbi de circulatie
internationala

= Nr de cereri de finantare elaborate si Tnaintate spre
finantare

= Nr de investitii atrase In comunitate
= Nr de cetateni implicati in atragerea resurselor externe

= Procentul de computerizare si utilizare a tehnicii de
calcul In activitatea APL

Dezvoltarea spiritului asociativ
si civic in randul cetatenilor
Satului

* Nr de ONG-uri si organizatii locale (asociatii de
proprietari, asociatii profesionale, etc.) Infiintate

= Nr de persoane din sat implicate in activitatea ONG-
urilor si organizatiilor locale

= Nr actiunlor de implicare civica organizate pe parcursul
anului

= Nr de persoane implicate direct in actiunile civice
organizate
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8. PLANUL DE ACTIUNI, TERMENI SI RASPUNZATORI

8.1. Consideratii generale

Planul Actiune (PA) este un instrument de planificare si implementare si confine un set de politici pe domenii de activitate ce se vor aplica intr-un termen
determinat in scopul realizarii obiectivelor generale fixate intr-o strategie.

Periodic, PA va fi revizuit, astfel Incat obiectivele fixate sa tina cont de evolutia macroeconomica la nivel national, starea economiei la nivel regional si local,
precum si de opiniile comunitatii locale cu privire la implementarea lui. Cu cat revizuirea se face la intervale mai scurte, cu atat marja de eroare in privinta
evaluarii resurselor la un proiect este mai mica, avand in vedere ca, pe masura ce se inainteaza in timp, variabilele economice ce trebuie luate 1n calcul la o
prognoza economica se multiplica.

Planul de Actiune pentru implementarea Planului Strategic de dezvoltare socio-economica a Satului Dubasarii Vechi r. nul Criuleni, reprezinta un pachet de
masuri si proiecte necesare schimbarii comunitatii locale pentru atingerea unor parametri specifici societatii moderne, astfel ca durabilitatea sa devina punctul
forte al acesteia.

Dimensiunile dezvoltarii actuale economice, sociale, de mediu si tehnologice ale Dubasarii Vechi r. nul Criuleni au fost analizate in cadrul procesului de analiza-
diagnostic din cadrul Planului Strategic de Dezvoltare, iar obiectivele strategice au fost creionate, fixandu-se cateva repere ca referinte pentru dezvoltarile
ulterioare.

Scopul Planului de Actiune il reprezinta prezentarea principalelor actiuni si proiecte necesare fazei de planificare si implementare a dezvoltarii economico -
sociale a Satului, astfel incat procesul sa poata fi evaluat continuu prin indicatorii selectionati ca relevanti pentru Dubasarii Vechi r. nul Criuleni.

Elaborat cu suportul companiei ,Succes Consulting”SRL, tel./fax: 27-13-13 62
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8.2. Obiectiv Strategic 1. Implementarea, dezvoltarea si eficientizarea infrastructurii publice locale

Programe

Actiuni/Proiecte

Perioada de

Sursa potentiala de

Responsabil

implementare | finantare/parteneri
Elaborarea si 1.1. Proiect: Reparatia a dous drumuri pe BL, BR, Fondul Rutier Primarul, Consiliul
implementarea ;m.té s neparal p 2022-2025 National, FISM, fonduri local, Persoane
sistemului de masuri | P externe, alte surse delegate
pentru 1.2. Proiect: Reparatia si extinderea drum BS,Fondul Rutier, .
;eablllta};'ea ocolire 2023-2026 BL AIPA Primar, CL
grumurror, . . . o BL,FEE, BS, surse . o
iluminatului stradal | 1.3 Proiect: Extinderea sistemului de iluminat 2022-2027 atrase. contributia Primar, CL, cetatenii
stradal ceéétenilor ’ activi
1.4. Proiect: Constructia drum liceu - 2024-2027 BR, Fondul Rutier Primarul, Consiliul
Moldtelecom National, alte surse local, Grup de lucru
BR, Fondul Rutier Primarul, Consiliul
1.5. Proiect: Reparatia drum Conac - Gaz 2023-2026 National, AIPA, alte ’
surse local, Grup de lucru
1.6. Mentinerea drumurilor locale
(reprofilarea drumurilor cu autogrederul) si 2022 - 2027 BL, BR, Fondul Rutier Primarul, Consiliul
amenajarea canalelor de scurgere a apelor National, alte surse local, Grup de lucru
pluviale
1.7. Amenajarea si mentinerea drumurilor 2022 - 2027 BL, Agenti economici, Primar, CL, Grup de
agricole principale alte surse lucru
BR, Fondul Rutier Primarul, Consiliul
1.8. Proiect Pavarea trotuarelor 2022-2027 National, AIPA, CR, alte
surse local, Grup de lucru
1.9. Denumirea strazilor cu instalarea , Primarul, Consiliul
indicatoarelor 2023-2025 CL, Fondul rutier, CR local, Grup de lucru
1.10. Reparatia curenta (plombarea) a :
drumurilor asfaltate 2022-2027 CL, Fondul rutier, CR
Extinderea retelelor | 1.11.Proiect:Proiectarea sistemului de 2022-2025 BL,BS, ADR Centru, Primarul, Consiliul

ingineresti de

canalizare centralizat si a statiei de epurare in

FNDR Agentia

local, Grup de
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alimentare cu apa
potabila si canalizare

perimetrul Satului Dubasarii Vechi r. nul
Criuleni

Elvetiana pentru
Dezvoltare si
Cooperare (SDC),
Contributia populatiei,
FEN, Ministerul
Mediului, BERD, alte

lucru,A.O.

surse
1.12.Proiect: Constructia sistemului de BL,BS, ADR Centru,
canalizare si a statiei de epurare s. Dubasarii FNDR Agentia

Vechi r. nul Criuleni

Elvetiana pentru
Dezvoltare si

Primarul, Consiliul
local, Grup de

2024-2027 Cooperare (SDC),
Contributia populatiei, lucru,A.0.
FEN, Ministerul
Mediului, BERD, alte
surse
1.13. Renovarea a doua fantani publice de tip o , Consiliul local,
min3 2022-2025 CL, contributia del
populatiei Grup de lucru,
1.14. Proiect: Forarea/curatarea sondelor Primarul, Consiliul
arteziene
2023.2024 BSBL, Ministerul | \0¢3b Grup delucry,
Mediului FEN ,2Duvasrii Vechi
ACVA”
A1.15.Intre;1.nerea fantamlo_r de t}p mina din sat 2022-2027 BL, FEN, alte surse Primar, CL, Grup de
in conformitate cu normativele 1n vigoare lucru
1.16..C(.)nect:.;1rea edificiilor soc1a1-. BL, Contributia Primarul, Consiliul
administrative la retelele centralizate de 2025-2027 .
. populatiei, alte surse local, Grup de lucru
canalizare
Extinderearetelelor | 117 Extinderea sistemului de aprovizionare o o _
ingineresti de centralizati cu gaze naturale pentru 2022 - 2027 Contributia populatiei, | Primar, CL, Grup de
aprovizionare cu majoritatea caselor de locuit din sat BL,BS, alte surse lucru
gaze naturale
Asigurarea cu agent 2025 -2027 Fondul de Eficienta Primar, CL, Grup de

1.18.Utilizarea energiei regenerabile eoliene
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termic a edificiilor
sociale,
diversificarea
surselor energetice

in necesarul energetic al satului

Energeticd, PNUD, alte
surse

lucru

1.19.Renovarea si eficientizarea sistemelor de
incalzire a edificiilor publice si social

BL, Fondul de Eficienta

Primar, CL, Grup de

administrative In baza implementarii unor 2025 -2027 Energetica, alte surse lucru,Age_n‘:cl

, o : < economici
cazangerii autonome pe baza de biomasa
1.20.Instalarea panourilor solare pentru api BS, BR, Agentia de Primarul, Directorii
calda (scoala primara si gradinita de copii) 2023 - 2026 Eficienta Energetica, institutiilor de

Ambasadele din RM

invatamant
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8.3. Obiectiv Strategic 2. Asigurarea conditiilor pentru crearea unor activitati economice rentabile, sporind totodata numarul
locurilor de muncd in localitate

Ne Programe Actiuni/Proiecte Perioada de Sursa potentiala Responsabil
implementare de finantare
1 Di_versi.ficar'ea 2.1. Accesarea unor surse de finantare sub Primar. CL Acenti
micului business formd de grant sau investifionale pentru 2022 -2026 Surse atrase eco'nor'nic% ’
dezvoltarea business-ului rural
2.2. Stimularea dezvoltarii sectorului servicii 2022-2027 Primarul, Consiliul

(ecoturism rural, confectii, frezdrii, centru de
reparatii a tehnicii, s.a.)

BL, alte surse

local, Persoane
private

2.3.Proiect:Stimularea dezvoltarii sectorului
de producere (ferme de crestere a animalelor,

BL,Agenti economici,

Primarul, Consiliul

mini-fabrici de prelucrare a fructelor si 2022-2027 local, Persoane
.. . . . surse atrase .
legumelor, mini-fabrici de textile, cresterea private
ciupercilor, sericultura, acvacultura, etc.)
2.4.Elaborarea unui material documentar Primarul. Secretarul
video la tematica ,Oportunitati de afaceri in 2023-2025 BL, donatori L
o Consiliului
cadrul Satului
2 | Dezvoltarea 2.5.Stimularea  folosirii  tehnologiilor | 55 5497 BL, capital privat, Primar, GT, ACSA,
infrastructurii moderne in agricultura alte surse Lideri locali
agricole 2.6.Constructia si renovarea sistemelor de Asociatia
mica irigare a terenurilor agricole in preajma 2022 — 2025 FIDA, FEN, FISM, alte | consumatorilor de
iazurilor din apropiere surse apa, GT, Primar, CL,
Agenti economici
2.7.Proiect: Amenajarea unei piete agricole 2023-2026 BL, capital privat, Primar, CL, Agenti
autorizate alte surse economici
3 Valorifi(.:area ) 2.8.Facilitarea procesului de consolidare a BL, Proiectul
t(larenurllor ?g:rlcole terenurilor agricole, infiintarea de noi Agricultura Primarul. Persoane
si a productiei asociatii agricole 2022 -2027 Competitiva in ’

Agroalimentare

Moldova (MAC-P),
surse atrase

private, ACSA
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2.9.Promovarea implementarii in sectorul

agricol de producere a standardelor 2022 - 2027 BL, surse atrase Inginerul cadastral
europene de calitate
2.10.Proiect:Deschiderea unor puncte de MOLDCOOP-imex,
colectare si achizifionare a productiei Capital privat, surse
agricole atrase; Intreprinderi Primarul, Agenti
2022 - 2027 de prelucrare a economici, Persoane
fructelor si fizice
legumelor din
regiune
2.11.Deschiderea unor centre de colectare a MOLDCOOP-imex, Primarul, Agenti
laptelui 2023 -2024 Capital privat, surse | economici, Persoane
atrase; fizice
212.  Facilitarea  credrii ~ Asociatiei 2023-2025 Producitori agricoli, | Producitori agricoli,
Producatorilor agricoli (sere) ) surse atrase CL
Valorlf-lcarea} o 2.v13.P.rA01ect:Elaborarea 1v1nu1 p%an loc.al de 2022 - 2024 BL, alte surse Primarul, Consiliul
potentialului turistic | masuriin vederea dezvoltarii turismului local
al Satului 2.14.Crearea conditiilor deschiderei de . . .
R o BR, Capital privat, Primarul, CL, grup
agropensiuni in  vederea  promovarii 2022-2026
. . CL, alte surse de lucru
agroturismului local
2.15. Conservarea si restaurarea obiectivelor PNUD, ministerul Grup de lucru. CL
turistice locale 2022-2027 romanilor de P rimarul' ’
pretutindeni, CR,CL p
2.16. Amenajarea zonelor tip Camping Parteneri
2022-2025 externi,Guvernul Primarul, CL, AO
Poloniei, CL
2.17. Intretinerea si dezvoltarea Dumbravei 2022-2027 CL, Moldsilva

de stejari ,Pohorela”
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8.4. Obiectiv Strategic 3. Modernizarea, dezvoltarea si eficientizarea sistemului de educatie, optimizarea sistemului de
sdndtate si protectie sociala

Ne Programe Actiuni/Proiecte Perioada de Sursa potentiala Responsabil
implementare de finantare
1 !)ezvV(zltaArea unui | 3.1.Reinnoirea bazei tehnico-materiale a BS, BR, Ministerul Directorii
invatamant scolar si | gcolii Primare/LT si gradinitei de copii in 2022 - 2027 Educatiei, Directia institutiilor de
PFGSCOI?I: local corespundere cu particularitatile de varsta a raionala Educatie, invétémgnt locale
competitiv elevilor si copiilor surse atrase ’
3.2. Dotarea bibliotecii Scolii primare/LT cu BS, BR, Directia Directorii
toata literatura necesara pentru lectura raionala Educatie, hstitutiilor d
suplimentara obligatorie a elevilor Fundatia americana institufitior de
2022-2027 “Bill si Melinda invatamant locale,
Gates” Bibliotecara
surse atrase
2 | Imbunatatirea 3.3. Proiect:Conservarea energiei termice in FEE BL BR. surse | rimarul, Directorii
infrastructurii cladirea gradinitei de copii, schimbarea 2022-2025 " trase institutiilor de
mediului scolar si geamurilor si usilor, termoizolarea peretilor invatamant
prescolar -
3.4.Proiect:Reparatia(renovarea) sistemului o
interior de incalzire si a sistemului de apa si Primaria,
2022-2025 FISM, GUV RO, BR,BL A.O.,Director

canalizare a gradinitei de copii”

institutie prescolara

3.5. Proiect: Renovarea cladirii gradinitei de

Director institutie

. o o» 2023-2025 FISM,CR,CL .
copii ,Romanita prescolara, primarul
3.6.Asigurarea iluminatului artificial de BS, BS, Directia Directorii
calitate in salile de studii ale institutiilor de 2022-2025 raionala Educatie, institutiilor de
invatamant surse atrase invatamant
3.7.Mentinerea si modernizarea cladirilor BS, BR, Directia Directorii
institutiilor de invatamant scolar si prescolar 2022 -2027 raionala Educatie, institutiilor de
din sat surse atrase invatdamant
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3.8. Renovarea anexei Centrului ,Empatie” ( Ambasada SUA, CL, AO ,ledera”,
centrul pentru tineret) 2023-2027 CR primarul
Imbunititirea stirii - :
de sinitate a ifc.eDS(;t:rea (S cu tot aparatajul medical 2022 -2027 BR, BS, surse atrase CS, Spitalul raional
populatiei Satului
3.10.Constructia unui veceu uscat ("Eco- BS BL Agentia Primarul, Directorii
San”) pe teritoriul liceului 2025-2027 » By AEET institutiilor de
Elvetiana, alte surse PN
Invatamant
3.11. Largirea gamei de servicii medicale BR, BS, Ministerul
prestate locuitorilor Satului la CS 2022 -2027 Sanatatii, surse CS, Spitalul raional
atrase
3.12.Reparatii curente 1n incinta CS BS, BS, Directia .
. o ox = CS, Primarul,
2022-2027 raionala Sanatate, .
Consiliul Local
surse atrase
3.13.Initierea unor programe de educatie Spitalul raional,
saAmltalja. pentru copii, tineri, adulfi si 2022-2027 BL, BR, surse atrase P}lnctul Medu?a}l,
varstnici Primarul, Consiliul
local
3.14. Dotarea salilor de fizio si chinetoterapie Ambasada SUA,
cu aparatajul necesar i Directia raionala Spitalul raional,
2023-2025 Sanatate, surse Punctul Medical
atrase
Asigul:area unui nivel 3.15.Deschiderea/extnderea serviciilor unui FISM, Ambasadele
de trai fiecent_ pentru | centru comunitar de plasament (azil) pentru din RM, Guvernul
grupurlle_ social persoanele in etate/copii Suediei,BS, BL,
vulnerabile donatori, Ministerul | Primarul, Consiliul
2022 - 2027 o ersnas
Sanatatii, alte surse; local
Ministerul Muncii,
Protectiei Sociale si
Familiei
3.16.Implementarea serviciilor socio- BL, BS, surse atrase; ; ;
O ’ Asistentul social,
medicale si de socializare destinate 2022 - 2027 Ministerul Muncii,

persoanelor  sdrace,  persoanelor cu

Protectiei Sociale si

Consiliul local, ONG
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dezabilitati si persoanelor in etate

Familiei

3.17.Crearea programelor de sustinere a
familiilor tinere

2022- 2027

BL, BS, surse atrase

ONG, Consiliul local

3.18.Constructia pantelor de acces pentru
persoanele cu dizabilitati: Primarie, Casa de
Cultura

2023-2025

BL, BS, surse atrase

Primarul, Grup lucru

3.19. Proiect: Dotarea Gradinitei de copii cu
mijloc tehnic pentru transportarea copiilor la
si de la gradinita

2022-2024

BL, BS, surse atrase

Primarul, Directorii
institutiilor de
invatamant

70



Planul Strategic de Dezvoltare Socio-economica a Satului Dubdsarii Vechi, r.nul Criuleni

patrimoniului cultural al localitatii

8.5. Obiectiv Strategic 4. Reabilitarea, modernizarea infrastructurii culturale si de agrement, punerea in valoare a

Programe Actiuni/Proiecte Perioada de Sursa potentiala Responsabil
implementare de finantare
!)ezvoltarea . 4.1.Proiect:Reparatia capitaldi a Casei de 2022 - 2027 BL, Ministerul
1nfrastr13ctur11 Culturi Culturii, ambasade, | Primiria, Directorul CC
necesara pentru donatori, alte surse
desfasurarea
activitatilor 4.2.Proiect:Extinderea retelelor de utilitati BL, Ministerul
publice la edificiile culturale 2022 -2027 Culturii, ambasade, | Primaria, Directorul CC
culturale
donatori, alte surse
4.3.Dotarea Casei de Cultura cu tot Capital Privat. alte Persoane private,
echipamentul tehnic si mobilier necesar 2024-2027 p ’ Primarul, Directorul
. L surse
unei bune functionari cC
4. Proiect: Procurarea microbus pentru 2025-2027 BL, Surse atrase | Primiria, Directorul CC
colectivele artistice, echipe sportive, copii
Renovarea si 4.5.Crearea serviciilor multimedia 1n BL,Ministerul e e el
modernizarea biblioteci 2024-2026 Culturii alte surse Primaria, Bibliotecara
bibliotecii locale Lo | ondul 1 BL M |
.6.Actualizarea fondului e carte a inisteru e
- ’ P , Bibliot
bibliotecii publice 2022-2027 Culturii, alte surse fiharia, Bibfiotecara
4.7 .Dotarea bibliotecii cu nou echipament
informational conectat la reteaua 2023- 2026 BL, Surse atrase Primaria, Bibliotecara
internet
Dezvoltarea 4.8.Proiect:Amenajarea si intretinerea Pri iali
. . «O. : rimarul, specialist
infrastructurii de stadionului central de pe teritoriul localitatii 2022-2027 BL, Surse atrase sport
odihna si agrement a
populatiei 4.9.Amenajarea si dotarea parcului central. BL, Agentie
economici, .
2022 -2027 L Grup de lucruy, Primar
contributia
populatiei, alte surse
4.10.Proiect: Conservarea, restaurarea 2022 - 2027 BL,BS,Granturi, alte Primarul, Inginerul

cadastral, Grup de
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Conacului N.Donici si parcului scuar

surse

lucru

4.11.Proiect: Renovarea estrada stadion

BL,BS,Granturi, alte

Primarul, specialist

2025-2026
surse sport
4.12. Amenajarea, dotarea si ingradirea .
teren joaca copii ,Moldtelecom” si ,Casa 2023-2026 BL,BS,Granturi, alte Primarul, grup lucru
Mare” surse
4.13: Plelect: 'Construc‘,aa s.;.lstem.vvld.?o de 2022-2026 BL,BS,Granturi, alte Primarul, grup lucru
monitorizare a infrastructurii localitatii surse
Reabilita}‘ea si 4.11. Mentinerea activitatilor colectivelor BL, Directia raionala Directorul Casei de
punereain valoarea | artistice de amatori (muzici, dans, etc.) Cultura si Turism, 1 e :
patrimoniului 2022 -2027 populatia, surse Cultura, Primarul,
cultural atras,e Consiliul local
4.13. Asigurarea colectivelor artistice cu BL, Directia raionala
instrumente, aparataj si costumatie Cultura si Turism, Primarul, Directorul
N 2022 - 2027 . . . <
necesara Ministerul Culturii, Casei de Cultura
donatori, alte surse
4.14.Proiect:Organizarea si petrecerea BL, BR, Directia Primarul, Directorul
evenimentelor cultural-artistice si sportive raionala cultura, Casei de cultura,
N . 2022 - 2027 ) . .
anuale in cadrul Satului Agenti economici, Directorul
sponsori Gimnaziului, ONG
4.15.Pr01f:ct:lpcur§]area activitatilor 2022 - 2027 BL, alte surse Prlmarul., Persoane
mestesugaresti, artizanale private
4.16. Editarea si lansarea cartii “Istoria BL, Ministerul Primarul, Consiliul
Satului” 2022-2027 Culturii, populatia, local, Directorul
alte surse Gimnaziului
Intretinerea si 4.19. Mentinerea activitatii echipelor o .
flezvoltarea N sportive de amatori (fotbal, volei, etc.) si 2022-2027 cet;:tlgr(i?lrcl)f‘rlsbuotiori Spe;;?;?rill)ort’
infrastructurii dotarea lor cu echipament sportiv necesar ’ 'SP
sportive . i de iri 1 i
4.20. Coqstruc'gla sistemului de irigare a 2022-2024 CL, Sponsori Grup lucru, Spec1a ist
terenului de fotbal sport, Primarul
4.21. Reabilitarea ,Casei Satului” 2022-2027 Guvernul Poloniei, Grup lucru, Specialist
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surse atrase, CL

sport, Primarul

4.22. Amenejarea teren volei platforma
multifunctionala

2022-2023

CL,contributia
cetatenilor, sponsori

Grup lucru, Specialist
sport, Primarul

4.23.Proiect: Renovare sala sportiva (fosta
cazangerie)

2024-2027

surse atrase, CL,

Primarul, grup lucru

Obiectiv Strategic 5. Protectia mediului ambiant, informarea si implicarea populatiei in vederea utilizdrii rationale a

resurselor naturale
Programe Actiuni/Proiecte Perioada de Sursa potentiala Responsabil
implementare de finantare
Crearea sistemului 5.1.Proiect: Dezvoltarea sistemului de BL, FEN, alte surse; | Primarul, Consiliul
sdtesc de colectare, transportare, si depozitare a 2022-2027 ADR Centru, FNDR local, Grup de lucru
management al deseurilor
deseurilor in —— : — : _
conformitate cu 5.2.P.r0.1ect:Amen.?1]area si intretinerea BL, FEN, alte surse; Primarul, Consiliul
standardele moderne | gunoistilor autorizate In conformitate cu 2022 -2027 ADR Centru, FNDR, local, G del
de performanti in normele sanitaro-epidemice si ecologice surse atrase ocal, Lup delucru
domeniu existente
5.3.Elaborarea si implementarea unui
mecanism de avertizare si sanctionare a Secretarul
N . . 2022 - 2027 BL, alte surse consiliului, Sectia de
persoanelor care incalca regulile de s
. . . politie de sector
depozitare a deseurilor casnice
5.4.Lichidarea gunoistilor neautorizate 2022-2024 BL, alte surse Prlmarilol E;Ilonsﬂlul
5.5. Amena]aljea_ si 1ntre',c_1nerea cailor de 2022 - 2027 BL, alte surse Primarul
acces la gunoistile autorizate
Asigurarea unui 5.6.0rganizarea bilunarelor ecologice ihuti ; il
2022 - 2027 BL,contributia Primarul, Consiliul

mediu sanatos si

(curatire, amenajare si Inverzire a spatiilor

populatiei, alte surse

local
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ecologic curat publice)
5.7.Proiect: Dotarea tractorului BL, Surse atrase, IM Administrator
multifunctional cu utilaje necesare asigurarii 2022-2024 ,Dubadsarii Vechi-
. O : ) ” ACVA,CL
unui mediu sanatos si ecologic ACVA
5.8.Proiect:Curatirea canalelor de scurgere BL,Ministerul
si amenajarea spatiilor verzi in intravilan. 2022-2027 Mediului,BR, alte Primarul, CL
surse
5.9 . Constructie gard protectie a iazurilor de
acumulare a apelor pluviale 2023-2026 BL, Surse atrase Ecologistul, primarul
5.10.Curatirea si amenajarea anuala a BL, Agenti
cimitirelor din perimetrul Satului 2022 - 2027 economici, Primar, CL
populatia, surse
atrase
5.11. Constructia gard protectie cimitir BL, Agenti
2023-2026 economici, surse Ecologistul, Primarul
atrase
5,12. Renovarea casuta cimitir BL, Agenti
2024-2027 economici, surse Ecologistul, Primarul
atrase
5.13. Elaborarea si implementarea unui
A515teH1 de masuri pentru amenajarea i 2022 - 2027 BL, surse atrase Primar, Secretarul
ingrijirea tuturor zonelor verzi, de odihna si CL
agrement de pe teritoriul Satului
5'1‘.1" Plantafe? arbusti  decorativi  pe 2023 -2027 BL,alte surse Ecologistul, Primarul
perimetrul strazilor
Preint%m_pinarea 5.15.Stoparea eroziunii solului, plantarea de BL, Agenti
alunecarilor de teren | 5rhori si arbusti in zonele supuse riscului economici,
alunecirilor de teren 2024-2026 contributia Primarul, Ecologistul
populatiei,

MoldSilva, surse
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atrase
5.16.Proiect:Reabilitarea perdelelor BL, Agenti
forestiere de protectie economici,
2022-2027 MOld.S IIV?’ Primarul, Ecologistul
contributia
populatiei, surse
atrase
Informarea si 5.17.Informarea populatiei asupra riscurilor a
instruirea publicului 3 i Consiliul local
! 1p cauzate de deversarea apelor uzate in locuri 2022 -2027 BL, surse atrase
in domeniul neamenajate
protectiei mediului
ambiant 5.18.Proiect:Marcarea fantanilor de tip mina CS Primarul
in functie de indicii de calitate a apei 2025-2027 BL, surse atrase ’
(cerculete verzi, galbene, rosii)
5.19.Informarea populatiei asupra folosirii Consiliul local,
echilibrate a resurselor de apa si prevenirea 2022 -2027 BL, surse atrase ecologistul
poluarii mediului
5.20.Initierea unor campanii de informare si Consiliul Iocal
constientizare a publicului in vederea 2022- 2023 BL, surse atrase onstiiutioca
gestionadrii eficiente a deseurilor
5.21.Implementarea programelor de Consiliul
educatie ecologica a copiilor, tinerilor etc. 2022 - 2027 BL. surse atrase local,administratia

liceu, scoala primara
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8.7. Obiectiv Strategic 6. Implementarea in activitatea APL a unui sistem institutional modern si transparent, implicarea civica
in dezvoltarea Satului si in procesul decizional

Ne Programe Actiuni/Proiecte Perioada de Sursa potentiala de Responsabil
implementare finantare
1 | Asigurarea . 6.1.0rganizarea regulata sau periodica (dupd
transparentel In caz) a audierilor publice, dezbaterilor, Permanent BL Primarul
activitatea APL adundrilor cu localnicii pe marginea temelor
si problemelor Satului
§.2. Men;.merea si suphm'rea nr. dg panouri 2022 - 2027 BL Primarul, Consiliul
informative de pe teritoriul Satului local
6.3. Elaborarea unui mecanism de
implementare in activitatea aparatului Secretarul
Primariei a prevederilor Legii privind 2022 -2027 BL Consiliului,
transparenta in procesul decizional (N2 239 Asistentul Social
din13.11.2008)
6.4. Intretinerea paginii electronice WEB Secretarul
(www. dubasariivechi.md) Permanent BL Consiliului, Primar,
CL,LT,A.O0
2 DeZVO_ltf“:ea 6.5.0rganizarea de catre Primdrie sau Primarul. Secretarul
capac1tatll_0r de participarea functionarilor publici la cursuri 2022 -2027 BL, surse atrase Conéiliului
atragere sl de calificare In administrare publica
planificare a o6 Intari dlor f - "
resurselor financiare | 6-6- Intarirea capacitatilor functionarilor :
publici abilitati in atragerea fondurilor, 2022 - 2027 BL, surse atrase Primarul, S .ecrejtarul
: s Consiliului
investitiilor
6.7. Instruirea personalului care are nevoie Pri
; e rimarul, Secretarul
de cunostinte ad3dugatoare 2022 - 2027 BL, surse atrase Consiliului
6.8.Stabilirea unor parteneriate, infratiri cu
satele/comunele din diferite state in vederea 2022 -2027 BL, surse atrase Primarul, CL

solutionarii unor probleme comune (masuri
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culturale, schimb de experient3, proiecte
transfrontaliere, etc.)

Imbunatatirea 6.9. Reparatia capitali a cladirii Primariei.
infrastructurii 2023-2026 BL, BR, Surse atrase Gnll)p.de luclru,
functionale a rimaru
Primariei 6.10. Amenajarea terenului adiacent cladirii Grup de lucru
Primériei. 2022-2027 BL, BR, Surse atrase Primarul ’
Dezvoltarea 6.11.Initierea si derularea unor actiuni de
spiritului asociativsi | implicare civica de genul: cea mai curata 2022- 2027 BL Primarul, Consiliul
civic in randul stradd, cea mai amenajatd gospodarie, cea local, ONG
N . . mai frumoasa fantana, etc.
cetatenilor Satului
6.11.Infiintare si activare de ONG-uri si
organizatii locale (asociatii de proprietari, 2022-2027 BL Alte surse Primarul, Consiliul
asociatii profesionale, etc.) cat si sustinerea ’ local, ONG
asociatiilor prezente pe teritoriul Satului
6.10.Initierea si derularea unor actiuni de BL donatori Secretar Consiliu
implicare civicd de genul: cea mai curatd 2022 -2027 populatia, agenti local, Consiliul local,

stradd, cea mai amenajata gospodarie, cea
mai frumoasa fantana, etc.

economici, alte surse

ONG
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